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Hlavnim cilem etapy je ukdzat, jak lze dlouhodobé systematickou pracis lidmi vyrazné zvySovat efektivitu firmy
a prosadit zasadni zmény firemnich procesl zptisobem, o kterém fada firem jen sni. Navazaly na praci svych
predchldcu, ale prijedte se podivat, jak to dopadne, kdyz strojarskou firmu zacnou Fidit Zeny. Majitel vyskovské
spole¢nosti HESTEGO, Ivo Bezloja, zacinal podnikat Uplné sam a postupné si vybiral spolupracovniky. ,Kapnul jsem
na lidi, ktefi byli stejnou krevni skupinou, jako jsem ja. Jisty vnitini pocit vidy zavelel, Ze ten ¢lovék je do mého tymu
tim pravym. Musel mé zaujmout a musel jsem z ného citit, Ze ma vlastnosti a schopnosti, které mné samému chybi.
Zkratka jsem tak néjak vycitil, kdo se hodi do naseho tymu. A mél jsem skutecné stésti.” Fluktuace zaméstnancl je
minimalni, a ackoli se jedna o strojirenskou firmu, tvofi polovinu managementu Zeny. Firma HESTEGO byla na
zakladé svych vysledk( vyhlasena nejuspésnéjsi firmou Jihomoravského kraje roku 2014 a podafilo se ji také
umistitvsoutézi Ceskych 100 nejlepsich voborulnvence - Nasazeni- Export - Zisk. Jakto délaji? Kde jeto kouzlo?

1. DEN / CTVRTEK, 22.10.2015 2. DEN / PATEK, 23.10.2015
11:45-12:30 Registrace ucastnikd, obéd, 08:00 - 09:00 Prezentace poznatku z exkurze,
presun do firmy HESTEGO diskuse s manaZery a specialisty HESTEGO
13:00 - 15:00  Vstup do tématu, predstaveni principt 10:30 - 12:15 Znalostni ¢ast - zobecnéni poznatkd,
HESTEGO a jejiho pribéhu prehled univerzalnich principl a dalsi
15:00 - 18:00 Inspirativni cast - EXKURZE do vyroby pohledy na danou problematiku.
HESTEGO ve 2 skupinach 12:30- 13:00 Aplikacni ¢ast - feSeni témat Gcastnikd
0d 18:30  Neformadlni posezeni ucastnikl s vedenim 13:00 Zaver

a specialisty HESTEGO, raut, diskuse Obéd



MONIKA SIMANKOVA

statutarni feditelka spolecnosti HESTEGO,
a.s. vystudovala Vysoké uceni technické
v Brné. Tam také ziskala doktordt. ManaZerské
zkusenosti ziskavala na pozicich manaZer logistiky
a financni reditel. Od Gnora 2014 stoji v Cele této
Uspésné strojirenské firmy. Pod jejim vedenim
HESTEGO a.s. implementuje fadu velmi inovativnich
procest a dosahuje velmi dobrych hospodarskych
vysledkd. V roce 2014 firma ziskala nékolik prestiznich
ocenéni.

* EVA VAVROUCHOVA

personalni reditelka spolecnosti HESTEGO
a.s. vystudovala obor ucitelstvina brnénské
Masarykové univerzité. V personalistice pracuje uZ
15 leta vénuje se vnimimojinéivychové avzdélavani
zaméstnancu. Jednim z jejich Uspéchl je projekt
HESTEGOAKADEMIE, ktery ziskal 2. misto v soutézZi
Cena personalistl o nejlepsi HR projekt roku 2013.

1. VSTUP DO TEMATU
B Uvodnipredstavenifirmy - prezentacespoleénosti

B Co délaji, jak to délaji, pfibéh firmy

2. INSPIRATIVNI CAST

B Vlastni business aktivity, na co by si méli dat
Gcastnici pfi exkurzi pozor
B Exkurze do vyroby

3. ZNALOSTNI CAST

M HESTEGO na cesté ke ,,Svobodné firmé”
O Nejenom pravomoc, ale i plnd odpovédnost
za proces
O Jak lze utvaret vykonnostni firemni kulturu?
O Co muZe firmé prinaset dodrzovani etického
kodexu?

O K ¢emu slouzi ,,obrazkovy management”?

M Vlastni vychova zaméstnancl

" B B &

O Kdyz se o smérovani déti presvédcuji uz
maminky.

O HESTEGO AKADEMIE - zaméstnavatelsky
projekt roku 2013

O Navrat propojeni ucnovského Skolstvi
s firmami

ZlepSovani jako soucast firemni kultury
O KdyZzKAIZEN a 5S neniformalnivéci

O Jaké efekty pfrinesl jiny pohled na systémy
zlepSovani?

O Souvislost ,primyslového
s firemni kulturou?

inZenyrstvi”

O Meérfeni vykonnosti je normalni. proto
normujeme i predvyrobu.

KdyZ se hraje ,Spole¢nahra”

O Jak resit nedostatek parkovacich ploch?
Jezdime na kole!

O Interni komunikace jako kli¢ ke zvySovani
vykonnosti firmy.

O Jaky efekt ma podpora charity i spolecné
sportovni akce?

APLIKACNI CAST
Redenikonkrétnich problémii Géastniki
Prace ve skupinach, prezentace namétl

Ucastnici mohou ziskat inspiracéni podnéty pro
reSenivlastnich projekta

Uéastnici mohou dodat inspira¢ni podnéty
hostitelské firmé a ostatnim uGcastnikiim

Uéastnici obdri prezentace lidrii, metodiky, formulare
i ukazky pripadovych studii.
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tel: +420 702 077 607
svibova@i2m.cz
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