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V dnednim globalni ekonomice jsou pfesuny vyroby z jedné zemé do druhé jiz béZznou zalezZitosti. Jak takové
transfery provadi jeden z nejvétsich primyslovych podnik(i svéta, spoleénost HONEYWELL, ktera pro soubor téchto
¢innosti pouziva i svij vlastni nazev - honeywellizace. VyuZijte Sanci nakouknout do téchto proces( ve vyrobnim
zadvodé na regulaéni techniku v Brné, ktery ma nejen bohaté zkudenosti s fadou transfer(, ale specialisté firmy nam
popisi, co vée museji délat pro to, aby vyrobu udrZeli a ta nebyla ddle transferovana do dalsi zemé.

Dozvite se, kdy je dobré o takovych krocich informovat zakazniky, jak pracovat s jednotlivymi o€ekavanimi, pro¢ neni
dobré vyrobu ,jen slepé prevadét”, ale zacit okamiité zlepSovat procesy a vytvaret vlastni standardy na miru
prostiedi. , Transfer vyroby, to neni jen prevoz stroju a zafizeni. Naprosto klicovou véci je pfevod maximalniho
mnozstvi znalosti a jejich rychlé pfizplUsobeni do lokalnich podminek”, Fika privodce touto etapou, Michal Bucko,
senior vyrobni manazZer spole¢nosti Honeywell.

1. DEN / CTVRTEK, 23. 6. 2016 2. DEN / PATEK, 24. 6. 2016
11:45 Registrace Ucastnikl, ubytovani 8:00 Rekapitulace poznatk(l z exkurze,
12:15 Zahdjeni, obéd diskuse s vedenim firmy
13:00 Predstaveni hostitelské firmy a teoretické 09:00 Prezentace projektl specialisty firmy
zardmovani 12:00 Reseni témat Géastnik( a transfer zkudenosti
14:30 Exkurze do vyroby firmy a diskuse témat 13:00 Shrnuti a zavér
18:00 Vecere, raut, sdileni zkusenosti s vedenim

firmy



LiDRI 2. ETAPY

MICHAL BUCKO

Michal Bucko si za 10 let ve spolecnosti

Honeywell prosel nékolika pozicemi. Také diky
znalostem z vedeni transferovych projektl se dopracoval
na pozici Senior vyrobniho feditele, ktery ma na starosti
nejen operativni fizeni vdech vyrobnich divizi, ale taky
strategické smérovani firmy a téz zlepSovani podplrnych
procesu pfimo napojenych na procesy vyrobni. Vystudoval
obor primyslové inZzenyrstvi na Technické Univerzité v
KoSicich.

ZDENEK KLIMES

Zdenék Klimes plUsobi ve spoleénosti

Honeywell od roku 2002. Ma zkuSenosti
z vyrobnich zavodi Honeywellu z Brna a Olomouce
i z rGznych prostfedi (automobilovy pramysl, letecky
primysl, spotfebni primysl). Nejdfive pracoval v oblasti
kvality, pozdéji vedl jeden z vyrobnich zavodl a nyni
zodpovida za zlepSovani procest (Honeywell Operating
System) v brnénském vyrobnim zavodé. Vystudoval Fakultu

strojni Vysokého uceni technického v Brné.

LADISLAV KUBES

Ladislav KubeS pasobi ve spolecnosti

Honeywell od roku 2010, béhem své prace
ziskal zkusenosti na nékolika pozicich. Nastoupil jako Quality
engineer, posléze se presunul do vyroby, kde byl Lead
Supervizorem, pozdéji vedl| jeden z transfer( jako Transition
leader. Nyni zodpovida za Elektronickou divizi jako
Operations Leader. Vystudoval Fakultu strojniho Vysokého

ucenitechnickéhovBrnég, je certifikovany Lean Expert.

MIROSLAV KRATOCHVIL

Miroslav Kratochvil nastoupil do spolecnosti

Honweywell v roce 2012 jako procesni inZenyr.
Nasledné prestoupil na pozici primyslovy inZenyr, kde se
podilel na vedeni transferl vyroby, zvySovani efektivity a
optimalizaci vyrobnich linek. Nyni psobi na kombinované
pozici primyslového inZenyra a vedouciho transfer( vyroby.
Vystudoval Fakultu elektrotechniky a komunikacnich

technologii VUT v Brné.

Pfihlasky a administrace:
Ing. Vendula Svibova

tel: +420 702 077 607
svibova@i2m.cz

i2M, s.r.o

Naves Svobody 44/29
779 00 Olomouc
WWW.i2m.cz

BRNO / 23.-24.6.2016

1. VSTUP DO TEMATU
Uvodni pfedstaveni firmy - prezentace spoleénosti.

V této etapé se budeme bavit o tom, jak procesné silné
orientovana firma vyuziva sv(j Standard Transition Process
v praxi, kdy je tfeba také improvizovat a o standardni
metodologii se spis opirat neZ slepé nasledovat. Etapou vas
provedou lidé, ktefi zaZili jak uspésné transfery vyroby, tak
na prvni pohled propadaky, za kterymi se ale taky daji najit

zelena disla.

2. INSPIRATIVNI CAST

Pro Ucastniky je pfipravena exkurse do firmy s dlirazem

na pfiklady pouzivani nastroji Honeywell Operating
System. VSichni Gcastnici uvidi jak mechanickou montaz

a testovani, tak elektro vyrobu a budou pro né pfipraveny
veskeré ochranné pomlucky. To vie s odbornym vykladem
manazerl a specialistd, ktefi nejen obecné predstavi dané
procesy, ale popisi, jak ktera Cast firmy pfispiva svoji
Cinnosti k tvorbé pridané hodnoty.
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3. ZNALOSTNI CAST
A) Standardni proces transferu
O Vjaké fazi vstupuje do projektu vyroba?

O Co délame proto, aby nam nic co se déje na druhé
strané neuniklo?

O Jak zabezpecime, Ze dalsi transfer bude lepsi?
B) Transfer védomosti

O Jaké jsou nastrahy spoluprdace s lidmi, kterym
berete praci a vy od nich chcete, aby vas néco naucili?

O Jak ovéfit, Ze umime vSechno?
O A co dalsiho je tfeba umét?
C) Transfer technologii

O Lze transferovat néco, k Cemu neexistuje Zzadna
dokumentace?

O Jak ovéfit, Ze vyrobky po transferu jsou alespon tak
kvalitni jako pred transferem?

O Na co myslet, neZ naloZite stroj na nakladak?
SHRNUJICI CAST
Regeni konkrétnich problému aéastnik

Prace ve skupindch, prezentace namétl
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Uéastnici mohou ziskat inspiraéni podnéty pro fedeni
vlastnich projekt

Ucastnici obdrzi prezentace lidrt, metodiky, formuldre
i ukazky pripadovych studii.



