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Kli¢ovym slovem celé etapy bude zjednodu3ovanivieho druhu. Nasi ambici je pfedvést potencial velmi praktickych metod a pFistup
ha kenkrétnich projektech. "SnaZim se do firmy prosazovat jednoduchost, nekomplikovanost, Zddné teoretické poucky”, tak néjak
popisuje svlj recept na Uspéch Jan Krej€if, generalni feditel spole€nosti, kterd ve svém oboru ovlada skoro 60% svétového trhu. Jde to
ale samo sebou, nebo musfte mit ve firmé vytvofen hluboce zafity zaklad, uspofddané procesy, jasné zodpovédnosti, &i zvlddat f{zeni
projekt(l pomoci Six Sigma? Jaky byl pfibéh tohoto Uspéiného manaZera? Na pfikladech jinych firem a projektl (z kusové &i
malosériové vyroby) budete moci sledovat, co spojuje tyto pfibéhy na cesté k excelenci.

HARMONOGRAM

1. DEN / CTVRTEK, 26.9.2013 2. DEN / PATEK, 27.9.2013
12:00 - 13:00 Registrace ticastnik(, obéd 08:00-09:15 Dokonéenl inspirativnf Easti, doplnéni
13:00 - 13:45 Vstup do tématu - J. Chal poznatk{ ze strany specialistl Bottcher CR

13:45 - 15:15 Inspirativni &ast - prezentace GR spoleénosti 09:15-10:30  Znalostni éast,

Bottcher CR, seznameni s firmou, predstaveni realizovanych projektd
pFedstaveni konceptl a pfistup( - J. Krejéif 10:30-11:00  Pfestavka, obéerstveni

15:15-15:30 PFesun z hotelu do Béttcher CR 12:00-13:15 Aplikacni cast

15:30-17:30  Prohlidka provozil, diskuse zadanl témat k feseni, prace ve skupinéch,

Od 18:00 Neformaln! posezen! (éastnikd s vedenim prezentace a doplnéni zakladnich zkusenosti
firmy, raut, vyména zkusenosti 13:15-13:30  Zavér, obéd
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JAN KREJCIR

plvodnim vzdélanim technik, ktery si prosel ve

své praxi fadou odbornych i manaZerskych pozic
v tuzemskych i zahraniénich firméach, napfiklad MORA
Moravia & Honeywell . Ma za sebou Fadu Gspésnych projektd
doma i v zahraniéi, jako Black Belt vychoval mnoho odbornik(
pro oblast Lean a Six Sigma. Dnes, na pozici generalniho
feditele firmy, m(Ze vSechny nabyté zkuSenosti dobfe
uplatnit.

(s?\ JAN CHAL

zkuseny poradce praktik, ktery se podilel na
projektech restrukturalizace a revitalizace
fady firem na Slovensku, v Cechéch i v Evropé v ramci
némecké poradenské spolecnosti. Dlouholety élen tymu
i2M je autoremfady originalnich technik v oblastilLean, Six

Sigma a tvorby inovaci. Ma abrovské zkusenosti s vedenim
projektd ve firmdach, postavenych na dosaZeni predem
stanovanych efekt(. Bude strdZzcem kvality a prakti¢nosti
predavaného know-how.

1. VSTUP DO TEMATU
B Efektivni metody pro zvyieni vykonnosti a ziskovosti
firem a zjednodusovani

B Pristupyk zjednoduSovani produktd, procestifizeni

2. INSPIRATIVNI CAST
PFedstavenirealizovanych projektd ze 3 riznych oblasti:
B Zména procest
» wyu#iti metodiky Lean a Six Sigma
B Zménaproduktd
»» navrh a pfiprava vyroby zcela nového produktu
B Leanzmény
y» rozsdhlé zmény layoutu, zavedeni obsuhy vice

strojl, Uspory materidlu apod.

Pro Gcastniky je pfipravena exkurze do vyroby
Bottcher s odbornym vykladem generalniho feditele,
manazerl a specialistd.

3. ZNALOSTNICAST
B Proceszjednodusovani
B Quickgeneralproblemsolving
» Jakefektivné definovat problém
» lakreSitmanaZerské problémy zapomocituzky
acistého papiru
B QuickLeanSixSigma-zjednodu$ovaniproduktd
aprocesd, jak rychle aplikovat DMAIC v rdznych
situacich ve firmé
v Zjednoduseniastabilizace procest -mini DOE...
» ProductLeanSixSigma
» DesignforCost
» Designfor Assortment
» Designfor Assembly
» DesignforQuality

B Quick Prototyping-jak za malé penize ziskat fegeni
zbavené rizika a jak presvédcit ostatni
prostiednictvim pilotnich projektl

4, APLIKACNICAST
Regenivlastniho projektu. Zajemciz fad Gi¢astniku
budoumociaplikovat ziskané poznatky na projekty
vlastnifirmyavyuZit kouéingulidrd.

B Definice problému-vlastniho nebo uréeného

B Refenipomocidané metodikysasistencilektord

B Prezentacevystupl a efektd

Uéastniciobdrii prezentace lidr, metodiky, formulafe

aukazky pripadovych studil.
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