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Némecka , dcefinka” vybudovana na zelené louce dodava vyrobni linky do automobilového a dfevozpracujiciho prdmyslu. Zazila
pfekotny rozvoj, kdy z ddvodu plnéni potfeb zdkaznik(l, nehledéla tolik na systém a vnitfni pofadek. Profesni slepota ¢asto
znemoztiovala vedoucim pracovnikim vidét nedostatky a odhalovat rezervy. Jakakoliv snaha o zménu byla zaméstnanci pfijimana
velmi obtizné. Jak se firmé podafilo skokové realizovat vyznamnou zménu? Jaké metody byly vyuZity k tomu, Ze systém a pofadek ve
vyrobnich prostorach mél za nasledek okamZité zvyieni produktivity prace a snizeni zmetkovitosti?

Poslanim této etapy je zajistit transfer zkusenosti pfi aplikaci metod prdmyslového inZenyrstvi ve firmach s rliznym charakterem

vyroby, riizné velikosti a stupné rozvoje i po dilnach a provozech.

do 12:30
13:00 - 13:30
13:30 - 14:45

14:45 - 15:00
15:00 - 16:00

16:15 - 17:00

od 18:00

HARMONOGRAM

1. DEN / CTVRTEK, 21.11.2013

Registrace Ucastnikl, obéd

Vstup do tématu - T. Nalevka
Inspirativni cast - Od 5S k vizualnimu
managementu a planovani - M. Jopek
Prestévka, obcerstveni

Pfiklady nasazeni metod primyslového
inZenyrstvi a lidské zdroje - T. Ndlevka
Rust produkce - jak ho zvladat bez
nardstu poétu pracovniktl - T. Dusek
Neformalni posezeni Géastnikl

raut, vyména zkusenosti

08:00 - 08:15
08:15 - 10:00
10:35 - 11:00

11:00 - 11:15
11:15-12:15

12:15-13:00
13:00

2. DEN / PATEK, 22.11.2013

Presun do firmy DIEFFENBACHER

Prohlidka provozti - ukazky 5S a vizualizace
Efekty a pfinosy metod priimyslového
inZenyrstvi - M. Jopek

Prestavka, obcerstveni

Co ve firmach funguje a jaké metody
nasadit - P. Debnar

Aplikaéni €ast - konzultace, shrnuti

Zavér, obéd



MIROSLAV JOPEK

jednatel a generalni Feditel spolecnosti

. Dieffenbacher CZ, vyznamného vyrobce strojl
a zafizeni pro automobilovy a dfevozpracujici primysl.
Radu let pohybuje nejen v manazerském, ale i v
akademickém prostredi a je ¢lenem fady odbornych
spolecnosti. Pfesto si zachoval jasny a prakticky pohled na
rozvoj spolecnosti, kterou Fidi, trvale ji rozviji a vede k
dokonalosti. Pod jeho vedenim prodélala spole¢nost
Dieffenbacher CZ veliké zmény ve vSech oblastech ¢innosti,
od systému planovani vyroby az po odménovani
zameéstnancul.

£ | TOMAS NALEVKA

moderator a prlvodce etapou, inZenyr, ktery
se metodam pramyslového inZenyrstvi se vénuje od roku
1988. leho specializaci je implementace Sirokého spektra
metod Stihlé vyroby, tvorba a rozvoj systému planovani,
ale praktické zkusenosti ma i s normovanim prace pomoci
metody MOST. Hlavni pfednosti Tomase Nalevky je
nekompromisni odstrafiovani plytvani ve vyrobnich
oblastech s cilem prinaset co nejvétsi financni prinosy
vlastnikim procesu.

HOSTE PROGRAMU:

Peter Debnar — vrcholovy manaZer firmy DOOSAN Bobcat
Manufacturing a Spickovy specialista na prosazeni metod
pramyslového inzenyrstvi ve firmach

Tomas Dusek — specialista a manazer Sellier & Bellot VlIasim
se zkusenostmi s vyuZitim metod primyslového inZzenyrstvi
pfi zvladani rychlého rastu firmy.

1. VSTUP DO TEMATU

B Praktické efekty a moZnosti metod primyslového
inZenyrstvi, jak je uchopit

B Predstaveni firmy DIEFFENBACHER — strategie, pfistupy
2. INSPIRATIVNI CAST
B Pfechod od minulosti k sou¢asnosti

B Lécba ,SOKEM“

BRNO / 21.-22.11. 2013

Které nastroje fungovaly nejlépe?

Na zacatku bylo ,,pouze”5 S - poradek se stal zékladem
Uspéchu

Vizualni management, jako logické pokracovani

Efekt snehové koule, aneb v3e souvisi se vSim

Role managementu, postoje zaméstnanct a nutné
zmény

B Motivace a odménovani

Smysl zmén - efekty a prinosy

3. ZNALOSTNI CAST

B Metody primyslového inzenyrstvi — systém

»» Stihla vyroba a itihld administrativa
»» Mapovani hodnotového toku
» 5Savizualizace

Logistické toky — Kanban, Heijunka, JIT

B Metody priimyslového inZenyrstvi - stroje a zafizeni

»» TPM —totdlné produktivni Gdrzba

»» SMED —rychlé zmény

B Metody prdmyslového inzenyrstvi — lidské zdroje

»» Méfeni a standardizace prace — MOST, REFA
»» Ohodnoceni pracovnich mist — motivace,

odménovani

s w o

APLIKACNI CAST

B Predstaveni konkrétnich projektl - pfiklady z praxe

Sellier & Bellot, Promens a dalSich firem

B Konzultace a ndméty na feseni situaci ve firmach

Ucastnikd

Ugastnici obdrZi prezentace lidr(i, metodiky,
formulare i ukazky pripadovych studii.
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