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PRO VYROBA Tour2016

Cesta za inspiraci a zkusenostmi splckovych vyrobIﬁch f|rem

. 3. ETAPA: LAYOUTOVA

RPC P’iszEN's,'zun

PROMENS

P¥ibéh firmy PROMENS je velmi inspirativnim prikladem toho, jak Ize dlouhodobé zvladat mezirocni nardsty obratu
v desitkdch procent pfi podobném zvySovani produktivity v malosériové vyrobé a v prostorové omezenych
podminkdch. Efektivni uplatnéni metod primyslového inZenyrstvi je zde viditelné v ryzi podobé, véetné jasné
mérenych efektl. Firma se od roku 1991 vénuje vyvoji a vyrobé velkoplosnych plastovych dilt ve stfednich sériich
technologii RIM (reaktivni vstfikovani) a VF (vakuové tvarovani), véetné komplexnich dodavek vyrobkd doplnénych
o vSechny navazné vyrobni operace, jako je lakovani, CNC ofez, svarovani ultrazvukem, lepeni, véetné navazujici
montéze podskupin, dodavanych pfimo na montazni linky zejména vyrobct stavebnich a zemédélskych stroji i
nakladnich a osobnich automobild. Skupina Promens AS se stala v roce 2015 soucasti nadnarodni skupiny RPC
group. ,Kdyz planujeme investici do nové haly, zndme presné jeji ndvratnost postavenou ¢asto na efektech z layoutu.
Efektech prokazanych uUsporami pfimych jednicovych operatord, rezijnich cinnosti, zkrdcenim dopravnich
vzdalenosti, snizenim pracnosti a zvySenim efektivity”, s hrdosti sdéluje pridmyslovy inZenyr Tomas Nalevka,
podporovany feditelem Robertem Zatloukalem.

1. DEN / CTVRTEK, 22. 9. 2016 2. DEN / PATEK, 23. 9. 2016
11:30 Registrace ucastnikl, ubytovani 8:00 Rekapitulace poznatk( z exkurze,
12:00 Obéd, predstaveni programu a presun diskuse s vedenim firmy
do RPC Promens 09:00 Prezentace projektl specialisty firmy
13:30 Exkurze do vyroby firmy a diskuse témat 12:00 Reseni témat Gcastnik( a transfer zkuenosti
18:30 Vecere, raut, sdileni zkusenosti 13:00 Shrnuti a zavér

s vedenim firmy



LIDRI 3. ETAPY

ROBERT ZATLOUKAL

Je feditelem vyrobniho zavodu RPC Promens
Zlin od roku 1994. U¢astnil se jeho budovani od
jeho zaloZeni jako soukromé spolecnosti na zelené louce
v roce 1991. Jeho hlavnim ukolem bylo pfeménit
nékolikaclenny vyzkumny tym z byvalého Vyzkumného
Ustavu gumdrenské a plastikarské technologie ve
standardné fungujici firmu. Véri, Zze klicovou podnikovou
vyhodou je efektivni FIREMNI kultura, které umoZnuje mit
vyborné vysledky asoucasné radostz prace.

TOMAS NALEVKA

Tomas je pramyslovy inZzenyr, ktery se tomuto

oboru vénuje jiz od roku 1988. Jeho specializaci
je implementace metod stihlé vyroby, méfeni a normovani
prace a optimalizace pracovist. Hlavni pfednosti Tomase
Nalevky, kromé toho, Ze hraje velmi dobfe na kytaru, je
nekompromisni odstrafiovani plytvani ve vyrobnich
procesech s cilem prinaset co nejvétsi financni efekty

vlastnikm procesu.

ROMAN BORUTA

Roman je procesni inzenyr vakuového

tvarovani, v Promens je od roku 2014.
Specializuje se na proces vakuového tvarovani, nejenom na
jednotlivé kroky procesu - lisovani, CNC ofrez,
dokoncovaci operace - ale i na proces jako takovy.
Hlavni pfednosti je jeho zaméreni na ekonomiku procesu =
konkurenceschopnost procesu. Ma zkuSenosti
z nadnérodnich firem jako Continental Automovite nebo

Schneider-Electric.

1. VSTUP DO TEMATU
Uvodnipredstaveni firmy - prezentace spoleénosti.

Procjepraces LAYOUTY jednim zkli¢h k Gspéchu Promens
a jak vSe efektivné podpofrit aplikaci dalSich metod
pramyslového inZenyrstvi? Jak vtésnat vyrobu rolné
rostouci v desitkdch procent do omezenych prostor?
Investice do novych hal musi byt podloZena jasné
prokdzanou ndvratnosti ze zvySeni efektivity vyroby
zejména diky novému LAYOUTU. Lze vSechno dopredu
spocitat? Jaké jsou souvislosti v prokazovani Uspor? Jak

presvédcit majitele o potrebnosti investic?

ZLIN / 22.-23.9.2016

2. INSPIRATIVNI CAST

Pro Ucastniky je pripravena exkurse do firmy ve skupinach jak
do vyroby jednotlivych komponentl, tak i do provozu
findlnich montazi. VSichni ucastnici uvidi vSechny ¢asti firmy,
z pohledu bezpecnosti budou pripraveny veskeré potrebné
ochranné pomucky. To vSe s odbornym vykladem manazer(
a specialist(, ktefi nejen obecné predstavi dané procesy, ale
popisi, jak ktera cast firmy prispiva svoji ¢innosti k tvorbé
pridané hodnoty.

3. ZNALOSTNI CAST
A) Lay out

O Jak se resily prostorové problémy v minulosti
a jak dnes?

O Odkud ziskavame impulsy pro tvahy o zménach
rozlozeni technologii a usporadani pracovist?

O Jaké jsou skutecné pfinosy zmén, jak méni postoje
lidi, jak poc¢itat navratnost nezbytnych investic?

B) Méfeni prace jako zdroj inspiraci

O Vazba stroje a lidi je nikdy nekonéici pfibéh -
spoluprace pramyslovych inzenyr( s tymy a jeji
efekty.

O Jaké jsou souvislosti, jak vytéZit informace
z méFeni prace, jak pribé&zné zahrnovat zlep3eni
do standardd?

O Které metody méreni prace se osvédcily
a které ne?

C) Value Stream Mapping
Proc je dobré provadét VSM opakované?

Jak délat VSM efektivné a jak mérit Uspésnost

zmén?

O Jaky je vzajemny vztah mezi VSM a LAYOUTEM?

SHRNUJICi CAST

B Reseni konkrétnich problémd Géastniki,
transfer zkusenosti

Uéastnici mohou ziskat inspira¢ni podnéty pro feseni
vlastnich projektd a také dodat inspiraéni podnéty
hostitelské firmé a ostatnim Gcastnikim

Ucastnici obdr#i prezentace lidri, metodiky,
formuldre i ukdzky pripadovych studii.

Ptihlasky a administrace:
Ing. Vendula Svibova

tel: +420 702 077 607
svibova@i2m.cz

i2M, s.r.o

Naves Svobody 44/29
779 00 Olomouc
WWWw.i2m.cz
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