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Misto kondni: Hotel Na Vyhlide
1

r gaarGummi
, Automotive

,Ctvrtina aut vyrobenych v Evropé md tésnéni z nasich dvou zdvodul. A chceme jesté vétsi Edst kolace”, Fika
Jan Tichy, generdini feditel firmy Saar Gummi Czech, kterd vznikla pred 19 lety na zelené louce v Cerveném
Kostelci na Ndchodsku. Dnes zaméstndvd vice nez tisic lidi, ale problémem je vysokd fluktuace na rutinnich
pozicich.

»Jdeme cestou permanentnich technologickych inovaci a kromé toho chceme automatizovat to, co davad
smysl. Davod je jasny. Na rutinnich pozicich nejsou stabilni lidé a platy leti v Cechdch nahoru. A pro lidi
bude nakonec také lepsi délat odbornou a i tvaréi prdci, nez aby rutinné Iéta obsluhovali jeden stroj. Dvé
tfretiny nasich pracovnikd md opakujici se prdci. Za deset let bychom chtéli jejich poéet podstatné snizit
o min. 150 tak, aby jejich podil klesl na polovinu. Ale o bude naopak znamenat kromé jiného navyseni
technického persondlu o dvé desitky technikd, ktefi budou linky udrzovat v provozu a ddle zlepSovat. Bude
to kvalifikovanéjsi prdce. To je cestaq, jak zvySovat produktivitu prdce a pfitom lidi nesedrit,“ poznamendvd
generdlni reditel.

HARMONOGRAM
1. den - 19. z4fi 2019 2. den - 20. zdfi 2019
11:30 Registrace ucastnikd 8:00 Rekapitulace poznatkl z exkurze,
12:00 Obéd, predstaveni programu diskuse se zdstupci firmy
a presun do Saar Gummi 9:00 Prezentace projektd
13:30 Uvodni pfedstaveni firmy a Gcastnikd specialisty firmy
14:30 Exkurze do vyroby firmy a diskuse témat 12:00 Resenitémat ucastnikd
17:30 Presun na hotel a ubytovdni a transfer zkusenosti
18:30 Vecere, raut a sdileni zkusenosti se zdstupci firmy 13:00 Shrnuti a zdvér



LiDRI 3. ETAPY: AUTOMATIZACNE-INOVACNI

jednatel a generdlni feditel spoleénosti Saar Gummi
Czech s.r.o. Vystudoval technickou kybernetiku na FEL
CVUT Praha. Pracoval nejd¥ive 14 let v jedné &eské
gumdrenské spolecnosti, kde se vypracoval z pozice
konstruktéra pfes vedouciho vyroby a feditele vedlej$iho
zdvodu na generdiniho reditele spolec¢nosti. V roce 2000
zaklddal pro némecké vlastniky na zelené louce v Cer-
veném Kostelci souc¢asnou firmu, kterd je nyni se svymi
160 mio. EUR ro¢nich trzeb evropskym lidrem v oboru
dynamickych tésnéni karosérii (dvefi, kufru, kapoty). Firma
pred nékolika roky ptevzala také zodpovédnost za Fizeni
a rozvoj sesterské firmy v Rusku. A doma na Ndchodsku
velmi intenzivné podporuje celospoleéenské aktivity podle
hesla ,tady jsme doma, tady pomdhdme*.

1. Vstup do tématu

e Uvodniinformace o spole&nosti
Saar Gummi Czech, s.r.o0.,

® Predstaveni Saar Gummi - co vyrdbime
a jaky mdme systém vyroby

® Sezndmeni Uéastnikd s bezpeénostnimi
pozadavky - obuy, vesty

2. Inspirativni ¢ast

® Sezndmeni s produktovym portfoliem firmy

® Pro Ucastniky je pFipravena exkurze do vyroby

® Béhem exkurze budou predstaveny konkrétni projekty
automatizace a pfiklady vyrobkovych inovaci, ke
kterym se budou vztahovat prezentace druhého dne.

3. Znalostni éast

® Jak pristoupit k automatizaci vyrobniho procesu
O Zmény pristupu na zdkladé zkusenosti
O Automat bez ndvaznosti nemd smysl
O Priklady realizovanych projekta:
On-line spojovdni profild
Prechod z Off-line na On-line spojovdni profil{
Zavedeni on-line kontrol
Automatizace klipsovdni lisovanych dild
Pfechod z ruéniho vkladdni klipsd na robotické
Nutnost kontroly po robotickém klipsovdni
Automatické spojovdni
Zmény nutné pred zavedenim
automatického spojovdni
Jednotlivé kroky automatizace, vyvoj vlastniho
automatu
® Vyrobkové inovace - zdroj nasi konkurencni vyhody
O Pro¢ je tfeba trvale inovovat
O Jak funguje inovaéni proces v Saar Gummi Czech
O Inspirace z realizovanych projekta:
Standardni dily
Pro¢ se orientujeme na dynamické dily
Jak silnd je nase konkurence v Evropé

Martin Smid

je vyrobnim a technickym feditelem Saar Gummi
Czech s.r.o. Vystudoval SPS strojni v Novém Mésté nad
Metuji. Do Saar Gummi Czech nastoupil zaé¢dtkem roku
2003 jako technik kvality. Prosel celou firmou pres ve-
douciho konfekce (vyrobni usek dokoncéovdni pryzovych
tésnéni), vedouciho vytla¢ovdni a technického Feditele
az na soucasnou pozici vyrobniho a technického feditele.
Jako technicky reditel se podilel na vzniku Kompetenc¢-
niho centra pro vyrobu dynamickych tésnicich systéma.
Prosttednictvim centra se Saar Gummi Czech stala ga-
rantem vyroby dynamickych tésnéni pro zdvody skupiny
SaarGummi po celém svété.

Variabilni dily - nutnost, nebo prileZitost?

az 4x rlznd variabilita prifezu tésnéni
&im se mdzeme odlidit od konkurence

Celomechovkové profily - jaké jsou pfinosy?
uspora hmotnosti dilu pro OEM
snizeni emisi CO2
4. Shrnujici ¢ast
© PrileZitosti ke zlepSeni — postiehy ucastnikd
® Transfery zkuSenosti U€astnikd a hostiteld

o Uéastnici mohou ziskat inspirativni podnéty
pro fedeni vlastnich projekti

U&astnici obdrzi prezentace lidrd, metodiky,
formuldre i ukdazky pripadovych studii.

P¥ihlasku k programu PRO VYROBA Tour 2019 spolu
s dalsimi podrobnostmi k jednotlivym etapdm naleznete
na www.i2m.cz

Uéastnicky poplatek za jednu vybranou etapu: 15.800,- K&

Vyrazné slevy v pfipadé pfihlasky na vice etap

a pro vice Uéastnikd z jedné organizace. Obratte
se na garanta programu Ing. Antonina Krej¢iho
(krejci@i2m.cz, tel: 602 745 712)
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i2M, s.r.o.

Ndves Svobody 44/29
779 00 Olomouc
www.i2m.cz

Prihlasky a administrace
Michaela Serynovd

Telefon: +420 702 077 607
E-mail: serynova@i2m.cz




