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KOVONA SYSTEM, a.s. je ¢eskou, prosperujici a globdlné orientovanou vyrobni spoleénosti, jejiz
primdrni akfivitou je velkosériovd kovovyroba. Jak mlze ceskd firma uspésné konkurovat ¢inské
a vychodoevropské konkurenci pfi doddvkdch velkych sérii vyrobka?

»Abychom byli schopni produktivné vyrdbét, musime se zdkaznikem zacit komunikovat uz pfi
formulaci zaddni vyrobku a potom resit i design, ndvrh, technologii i automatizaci vyroby*“, fika
reditel spole¢nosti KOVONA SYSTEM David Molin. Obrovskym ,know-how" firmy je schopnost
zvlddnout produktivné pritok materidlu a z ocelovych svitkl vyrobit a zabalit ndroéné vyrobky,
naptiklad v podobé 3 mil. kust kovovych sklddacich Zidli roéné pro fetézec IKEA. Velkou inspiraci
pro ucastniky budou pristupy k fesSeni ndkladud, produktivity, technického a technologického
rozvoje umoznujici ceské firmé predstihnout i asijskou konkurenci.

HARMONOGRAM
1. den - 21. listopad 2019 2. den - 22. listopad 2019
11:30 Registrace ucastnikl v restauraci U koni¢ka Vojkovice 8:00 Rekapitulace poznatkd z exkurze,
12:00 Obéd, predstaveni programu diskuse se zdstupci firmy
a pfesun do KOVONY SYSTEM 9:00 Prezentace projektt
13:30 Uvodni predstaveni firmy a uc¢astnika specialisty firmy
14:30 Exkurze do vyroby firmy a diskuse témat 12:00 Resenitémat ucastnikd
17:30 Presun do hotelu STEELHOUSE, Tfinec a transfer zkusenosti
18:30 Vecere, raut a sdileni zkusenosti se zdstupci firmy 13:00 Shrnuti a zdvér



LIDRI 5. ETAPY: NAKLADOVE

David Molin

» Absolvent strojni fakulty VUT v Brné, obor technika prostredi.

« Do spole¢nosti nastoupil ihned po studiich a pracuje zde jiz 13 let.

» Prosel pres nékolik pozic na obchodnim oddéleni a od roku 2012
zastdvd funkci Feditele spole¢nosti. Naddle se aktivné podili
na obchodnich jedndnich s hlavnimi partnery a ve spoluprdci
se svymi kolegy nastavuje a Fidi sméFovdni spoleénosti.

Jiti Chrastina

» Ve spoleénosti zastdval 7 let pozici Vyrobné-technického reditele,
od bfezna 2019 pozici Vyrobniho feditele.

» Do jeho kompetence spadalo kromé Fizeni Vyroby i Fizeni tsekd
Technické piipravy vyroby, Vyvoje, Logistiky a Udrzby.

o Dlouhodobé se vénuje i rozvoji vyrobné-informaénich systému
pro podporu fizeni.

Ales Nosek

« Reditel ekonomiky a informatiky, ve spoleénosti ptisobi od
zalozeni spole¢nosti na pozici feditele pro ekonomiku a IT.

o Je zkuSsenym pracovnikem v oblasti
ekonomického, finanéniho a IT fizenf firmy.

+ Jejednim ze strijc dlouhodobého
dynamického ristu spoleénosti.

Antonin Bielecki

« Vedouci vyvojového oddéleni,
ve spolecnosti pracuje jiz od roku 2010.

o Byl spolufesitelem inovaénich projektd pro oblasti
automatizacnich linek, podili se na dalsim rozvoji
automatizace a robotizace ve spoleénosti.

o Zasttesuje i vyvoj novych vyrobkd, zvl&sté pro nejvyznamnéj-
$iho zdkaznika IKEA.

Zbyszek Nierostek

o Procesniinzenyr.

o ZkuSenosti s procesnim inzenyrstvim md od roku 2010 z Arcelor
Mittal Ostrava, a.s. kde mél odpovédnost za zavddéni Lean
Managementu - WCM (World Class Manufacturing).

o Od roku 2019 je ¢lenem procesniho tymu KOVONA SYSTEM
s.r.o., kde pomoci metod a principt §tihlé vyroby optimalizuje
vyrobni procesy, spoluvytvdfi nové layouty a spolupodili se na
vzdéldvdni zaméstnancli v programu Lean akademie zamérené
na stihlou vyrobu.
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1. Vstup do tématu

e Uvodni informace o spole&nosti KOVONA SYSTEM

® Predstaveni KOVONA SYSTEM - co vyrdbime a jaky
mdme systém vyroby

® Sezndmeni Géastnikd s bezpeénostnimi
pozadavky - Uéastnici musi mit uzavienou obuy,
nemohou mit sukné, $aty, kratasy.

2. Inspirativni cast

® Sezndmeni s produktovym portfoliem firmy

® Pro uUcastniky je pfipravena exkurze do vyroby

® Béhem exkurze budou predstaveny konkrétni projekty
uspor ndkladd, ke kterym se budou vztahovat
prezentace druhého dne.

3. Znalostni éast

® Zpusob vyvoje vyrobku ma
rozhodujici vliv na naklady
O Propojeni vyvoje vyrobkd s automatizaci
vyroby a vyvojem strojd
o Vyvoj novych vyrobkd, jako obrana
profi &inské konkurenci.
O Uspory musi zdkaznik vnimat
diive, nez mu je pfineseme.
O Jak nds ovlivnil IKEA Democratic Design?
o $tihld vyroba po¥dd a znovu
O Trvalé zvySovdni produktivity p¥i snizovdni plytvdni.
O Lean Akademie v praxi
O | malé investice mohou prindset velké uspory.

® Sledovdni a Fizeni ndklada

0 Zdkladem jsou spolehlivé kalkulace
O Jak pracujeme s JET reporty a jak je vyuzivame?
o Kdo je to ,virtudlni digitdIni asistentka“ Kasandra
O Jak korigovat kalkulaéni model
firmy pfi dynamickém rastu.
® Uspory ndkladd a trvald udrzitelnost neni v rozporu

0 Uméni méfit a analyzovat je zdklad

O Co prinesla vyména osvétleni ve vyrobé za LED?

O Jak lze efektivné vyuzivat odpadni teplo k vytdpéni?
o Ridici systém hospodareni s energiemi

4. Shrnujici cast

® Prilezitosti ke zlepSeni - postiehy G¢astnikd

® Transfery zkuSenosti Géastnikd a hostitell

e U&astnici mohou ziskat inspirativni
podnéty pro Fedeni vlastnich projektd

Uéastnici obdrzi prezentace lidra.

PFihldsku k programu PRO VYROBA Tour 2019 spolu s dal$imi
podrobnostmi k jednotlivym etapdm naleznete na www.i2m.cz

Ugastnicky poplatek za jednu vybranou etapu:
15.800,- Ké Ké bez DPH

Vyrazné slevy v piipadé prihldsky na vice etap a pro vice
u¢astnikl z jedné organizace. (Obratte se na garanta pro-
gramu Ing. Antonina Krej¢iho - krejci@i2m.cz, tel: 602 745 712)



