co

R

'E inspirace & inova
l = I B B které funguiji

Flexibilita a boty, jak to jde k sobé&? U déanské prémiové znacky obuvi ECCO, kterd si zakladd na skandinavském
designu svych vyrobku, které jsou funkéni, pohodiné a s dlouhou Zivotnosti, toto funguje. "Méame skvély vyrobni
systém zaloZeny na flexibilité, jednokusovém toku, rychlych vyménach ndstroji. Ve stejnou chvili vyrabime nékolik
artiklovych skupin, ty navic v rliznych stylech, barevnych kombinacich a velikostech", popisuje vyrobni feditel
spolecnosti ECCO Slovakia Richard Cesar. "Tento systém je vysoce nadstandardni v ocbuvnickém pramyslu a po
mych letitych zkusenostech z automotive také v ostatnich oblastech primyslu", dodava.

Jaké jsou metody inovace vyrobniho systému, aby byl schopen zvladnout ménici se poZadavky obchodnik(i a aby se
vyrovnal i s vysokou vyrobkovou variabilitou? Inspiraci najdete v Martiné na druhé etapé PRO VYROBA Tour a viibec
nezdleiinatom, zjakéhooboru jste.

1. DEN / CTVRTEK, 18. 6. 2015 2, DEN / PATEK, 19. 6. 2015
11:45-12:30  Registrace Ucastniky, obéd, 08:00 - 09:00 Prezentace poznatkil z exkurze,

pfesun do firmy ECCO diskuse s manaZery a specialisty ECCO
13:00-15:00 Vstup do tématu, piedstaveni principQ 09:15 -12:15 Znalostni ¢ast - zobecnéni poznatkd,

ECCO a jejiho pifbéhu prehled univerzélnich principd a dal3i
15:00-18:00 Inspirativni ¢ast pohledy na danou problematiku.

- EXKURZE ve wyrobé ECCO 12:30- 13:00 Aplikacni éast - feSeni témat Ucastnikd

0Od 18:30  Neformalni posezeni Uc¢astnikl s vedenim 13:00 Zavér

a specialisty ECCO, raut Obéd



LIDRI 2. ETAPY

RICHARD CESAR

absolvoval ekonomicko-spravni fakultu
Masarykovy univerzity v Brné. Prvni zkuse-
nosti v primyslu ziskal v oboru elektronika ve firmé Tyco
Electronics, kde zodpovidal za problematiku Stihlych
metod a za zavadéni systém trvalého zlepSovani. Poté
prestoupil do oboru obuvnictvi a dnes plsobi jiz tretim
rokem na pozici vyrobniho feditele spolecnosti ECCO
Slovakia v Martiné, kde ma na starost nejen vlastni
fizeni vyroby obuvi, ale i problematiku kvality, inovaci
azlepSovanicelého vyrobniho systému.

;,. PETR MILAN

je feditelem rozvoje lidskych zdrojd
I spolecnosti ECCO Slovakia. Absolvoval HR
management na Trencinské univerzité Alexandra

Dubceka a poté ekonomii na Masarykové univerzité
v Brné. Své pruni velké zkuSenosti s Fizenim lidi, ziskal
u vyznamnych vyrobcd
spolecnosti Leaf a Cloetta. Je vyznavacem tymové
spoluprace, osobnich hodnot, synergickych efektl

potravin a cukrovinek,

ziskanych spravnym nastavenim firemni kultury. Snazi
se vidy oto, aby rozvojlidi sméroval k dosazeni firemni
vize a strategickych cill.

VSTUP DO TEMATU
B Predstavenifirmy ECCOa jejiho pfibéhu

M Vyroba obuvi probihala vsude stejné.
To uZ ale neplati.

B ECCOjako,pionyr” vindustrializacifemesla.
Jak vidi zdkaznicky pohled vyroba?

B Jak se fesi neustalé nabéhy novych modelovych
fad?

2. INSPIRATIVNI CAST

B Jak vyrabét rlzné artikly soucasné?
M Jak trvale inovovat vyrobni procesy?
B Jaké jsou pfinosy z téchto inovaci?

B Co nastane pfi spojeni vyrobnich procest
do jednoho toku?

B Jak se potom Fesi materialové toky?

MARTIN / 18. - 19. 6. 2015

Pro Ucastniky je pFipravena exkurze do vyroby i ukazky
prvk( vyrobniho systémuECCO s odbornym vykladem
manazer( a specialist(.

3. ZNALOSTNI CAST

A) Na zacatku vseho jsou lidé

O Kdyz vyroba cti zakaznicky pohled

O Lidémusejichtit

O Jaksebuduje inovativnifiremnikultura?

B) Materialové toky

O Proctovautomotive nesloavobuvnictvi tojde?
O Copfinasidobfe zvladnutéinternilogistika?
O Zakladnim principem je minimalnizasoba
C) Flexibilita

O Jakvyrobitrazné zboZivjednu chvili?

O Botyjsou raznych velikosti, aleilevé aprava
O Jak obchodnici zarocuji flexibilitu vyroby?
D) OPF-tokjednoho kusu

O CojeOnePieceFlow?

O Zkracovani pribézné doby vyroby

O Dalsiefekty plynouciztéto metody
APLIKACNI CAST

Regenikonkrétnich probléma Géastnika

Prace ve skupinach, prezentace namétd

H B B >

Ugastnicimohouziskatinspiraénipodnéty
pro Fe$enivlastnich projektd

B Ucastnici mohou dodat inspiraéni podnéty
hostitelské firmé a ostatnim ucastnikiim

Utastnici obdrii prezentace lidr(i, metodiky,

formulére i ukdzky pfipadovych studii.

W)
«©i2m

Pfihlasky a administrace:

i2M, s.r.o
Ing. Vendula Svibova Naves Svobody 44/29
tel: +420 702 077 607 779 00 Olomouc
svibova@i2m.cz www.i2m.cz



