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Mohelnice

Pribeh firmy PAPCEL Litovel,a.s., tradicniho wyrobce a dodavatele stroji a zafizeni pro papirensky pramysl, ukazuje cestu,
jak zasadné zvysit efektivitu podnikani zménou podnikatelského modelu. Mychodiskem z krize i hledani cest zvySeni
ziskovosti klasicke strojariny pro nas byla transformace spolecnosti z plvodné wyrobni na obchodné-inzenyrskou,
s efektivnim projektovym Fizenim. Zakaznici ocenili roziifeni nasich sluzeb na komplexni feseni od studie proveditelnosti aZ
po financovani.,” Takto jednoduse popisuje urcité sloZitou a nelehkou cestu k Uspéchu David Dostal, generalni reditel
a predseda predstavenstva spolecnosti PAPCEL. ,Bez propracovaného systému rizeni projektd, s propojenim na prvky
v oblasti kvality a zlepSovani, by neslo skokové zvysit plvodni realizaci dvou projektd roéné, na dnesnich 15" Dlasledkem
zasadnich zménve firmeé bylo predélani procesnich mapitotalni zména kalkulacnich vzorci. Privodcem etapou a garantem
znalostni ¢asti bude &pickovy odbornik na projektové fizeni Pavel Cech, ktery vie uvede do souvislostia upozornina tskali
i dobré zkusenostiz fady dalsich projektu.

Harmonogram: 1. DEN /CTVRTEK, 25.9. 2014 2. DEN / PATEK, 26. 9. 2014
12:00-12:30  Registrace Ucastnikd, obéd 07:45-08:00 Odjezd do zavodu PAPCEL
12:30-13:30  Vstup do tématu, pribé&h firmy PAPCEL 08:15-10:15  Prohlidka provozii i systému fizeni projektd
13:30-14:15  Znalostni ¢ast 1 10:15-11:00  Diskuse s manaZery a specialisty PAPCEL,
14:15 - 18:00 Inspirativni cast - PAPCEL dokonceni inspirativni casti
Od 18:00 Neformalni posezeni Géastnikd 11:00-11:30  Znalostni ¢ast 2
s vedenim a specialisty firmy PAPCEL, 11:30-12:45 Aplikacni cast - feseni témat ucastnikl

raut, vwmeéna zkusenosti 13:00 Zaver, obéd



DAVID DOSTAL

generalni feditel spolec¢nosti PAPCEL, a.s.,
- vystudoval Ekonomickou fakultu VSB v
Ostrave, obor Marketing a obchod. Od roku 1998 pusobi
jako generalni reditel spolecnosti PAPCEL, a.s. Zastaval
fadu vyznamnych funkei ve firmach v CR i v zahraniéi, byl
napfiklad predsedou predstavenstva celuldzo-
papirenskeho kombinatu Krsko ve Slovinsku.
Je predsedou dozorci rady spoleCnosti Angren Pack,
nejvetsi papirny a kartonazky ve stredni Asii.

JAN GOTTFRIED

Plsobi ve spolecnosti PAPCEL, a.s. jako

projektovy manazer. Vystudoval Vysokou
skolu banskou - Technickou Univerzitu v Ostravé obor
Automatizace a pocitace v surovinovém pramyslu a dale
obor Danove poradenstvi. Po ukonceni doktorskeho
studia obor Rizeni technologickych proces( plisobil 2 roky
jako vyucujici na Kyushu University v Japonsku. Po navratu
byl zaméstnan jako VS pedagog na VSB-TU. V ramci
plsobeni na univerzité byl rovnéZ zapojen do realizace
fizeni nékolika vyzkumnych projekta.

PAVEL CECH

Spi¢kovy projektovy manaZer a lektor

projektoveho rizeni s rozsahlou praxi na
projektech vsech velikosti a typlU pro nadnarodni
spolecnosti, soukromy sektor i statni spravu. Ridil
projekty marketingovych akci, implementaci
informacnich systemu, fuzi velkych spolecnosti,
redislokaci, vzniku financnich instituci apod. Partner
spolecnosti zabyvajici se praktickym nasazenim a vyuzi-

tim projektoveho a procesnihorizeni.

Moderatorem a priivodcem etapou bude Pavel Cech.

1. VSTUP DO TEMATU

Predstavenifirmy PAPCEL ajejiho pfibéhu

Na klasicke investicni strojarine se vydelava malo -
vyvoja specifika odvétvi

Zmena modelu podnikani-lide, procesy, partneri
Nejsme dokonali, ale vime, kam jdeme

Prelomoveé momenty - pouceniz Uspéchtinezdard

Mezinarodni partnerstvi a akvizice - zmeény systéem
Fizeni

2. INSPIRATIVNI CAST

B Naklady na fizeni projektl a jejich efektivita -
hodnocenia motivace

B Rozdily odbytového procesniho modelu
od projektoveho, rizeni v matici

B Vyhodnoceni nakladu projektd a nutnost zasadni
zmeny kalkulaci

B Schopnosti a vlastnosti projektovych manazeru

B Projektové rizeni v PAPCEL - od zaloZeni projektu az
po denni fizeni a vyhodnoceni

B Rizeni kvality projekt

B Podplrné komunikacni a fidici systémy

Pro ucastniky je pfipravena exkurze do vyroby i ukazky
systemu na rizeni projektt s odbornym vykladem
manazerl a specialist.

3. ZNALOSTNI CAST

B Pristupy a dosazitelne efekty z vyuziti projektoveho
Fizeni

B Rukovet projektoveho fizeni - zakladni principy,
na co si dat pozor

Jak zvladat a ridit rizika projektd

UZitec¢ni pomocnici

APLIKACN/ CAST
Reseni konkrétnich probléma ucastnikd

Prace ve skupinach, prezentace namét(

H B B =~

Uéastnici mohou ziskat inspiraéni podnéty pro
reseni vlastnich projektu

U&astnici mohou dodat inspiraéni podnéty
hostitelske firmeé a ostatnim ucastnikdm

Uéastnici obdrzi prezentace lidr(l, metodiky, formulare

| ukazky pripadovych studii.
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Prihlasky a administrace: 12ZM, s.r.o

Anna Petr( Naves Svobody 44/29
tel: +420 702 077 607 779 00 Olomouc
petru@i2m.cz WWW.iZ2m.cz
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