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“inspirace & inovace
které funguji :

Lze standardy a metody velkych korporacijednoduse a efektivné vyuzitiustfednich a mensich firem?

Cim (de)motivujeme nase zaméstnance? Na tyto i dal$i otazky ndm rdd pomiiZe najit odpovédi predseda predstavenstva
spolec¢nosti PWO Czech Republic a.s. ve Valasském Mezifici Vit Valicek, ktery mnoho zkuSenosti prenesl z pozice
vykonného manazera a spoluzakladatele vyrobniho systému ve SKODE AUTO Mlad4 Boleslav do mensi firmy. Pod jeho
vedenim dochazi k preméné spolecnosti PWO CZ z ,komoditniho” vyrobce ndstrojd, na Spickového dodavatele
specialnich vyliskd a sestav pro fadu automobilek v celé Evropé. Které prvky a metody se nejvice osvédcily a kterym se
radéji vyhnout? Jak ziskat pro nové prvky chytfe a nenasilné zaméstnance tak, aby zacali metody vyuZivat ve prospéch
napliovani firemnich cil? Tak pravé o tom bude tato etapa. Privodcem etapou a garantem znalostni ¢asti bude Petr
Prokop, feditel zdvodu BRUSH SEM s.r.o., ktery ma vice nez 20-ti leté zkuSenosti s riznymi vyrobnimi systémy z firem
pracujicichvhromadnéizakazkové vyrobé.

Harmonogram: 1. DEN / CTVRTEK, 23. 10. 2014 2. DEN / PATEK, 24. 10. 2014
11:45-12:30 Registrace Ucastnik(, obéd 08:00 - 10:15 Prezentace poznatku z exkurze, vysledky
12:30-13:15 Vstup do tématu, pribéh PWO CZ ,miniauditu”, diskuse se zastupci PWO CZ
13:15 - 15:00 Inspirativni ¢ast 1 - predstaveni hlavnich 10:30-12:15 Znalostni ¢ast - zobecnéni poznatk(,
principti PWO CZ, presun do Val. Mezifici prehled univerzélnich principt a dalsi
16:00 - 18:00 Inspirativni ¢ast 2 - exkurze v zdvodé PWO CZ pohledy na danou problematiku
0Od 18:30 Neformalni posezeni Gcastnikd s vedenim 12:30-13:00 Aplikacni ¢ast - feseni témat ucastnik(

a specialisty PWO CZ, raut, vyména zkusenosti ~ 13:00 Zaveér, obéd



LIDRI 4. ETAPY

VIT VALICEK

Absolvoval Technickou univerzitu liImenau
v SRN a studium MBA v Praze.
Je spoluzakladatelem a dlouholetym implementatorem
Vyrobniho systému SKODA AUTO a.s. Od roku 2009 je
pfedsedou predstavenstva spolecnosti PWO Czech

dodavatelem lisovacich néstrojd a sériovych
komponent(l pro automobilovy primysl. Uspé$né
adaptuje filozofii a principy stihlé vyroby pro potfeby
stredné velké firmy.

LADISLAV SOBCAK

Procesnim specialista a Lean manaZer ve
spole¢nostiPWO Czech Republica.s. .

V ramci svého predchoziho plsobeni ve spolecnosti
Continental Automotive System absolvoval Lean
Manufacturing Customized Program pod zastitou Jeffrey
K. Likera v USA. Je specialistou v oblasti 5S, TPM a Quick
Changeover v Lean Managementu PWO a vénuje se
rovnéz podpore v sesterské spolecnosti v Mexiku se
zaméfenim na zestihleni procesd vyroby s cilem zvyseni
vyrobnikapacity afinanéniho pfinosu firmy.

PETR PROKOP

Reditel zdvodu BRUSH SEM Plzef, vystudoval
CVUT, fakultu strojniv Praze. Za¢inal na pozici

technologa a nasledné presel do vyrobnich pozic, kde byl
vyrobnim feditelem. Ma vice nez 20-ti leté zkusenosti
z firem pracujicich v leteckém, automobilovém primyslu
i v kusové vyrobé generatord. S prvnimi myslenkami
stihlé vyroby se seznamil ve spolec¢nostiValeo.

Moderatorema privodcem 4. etapou bude Petr Prokop.

1. VSTUP DO TEMATU

B Predstavenifirmy PWO Czech Republic
a jejiho pribéhu

B Cosestane, kdyZ pfijde implementator systému
Skoda Auto do stfedné velké firmy?

B Které prvky vyrobniho systémujsme vybralia pro¢?

VALASSKE MEZIRICi / 23.-24.10. 2014

INSPIRATIVNI CAST
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W Lzejen ,tupé
jiny?

B Coje lepsi - tlustd prirucka, nebo jen dvé
stranky?

B Jak poznat co je praveé to dllezité a prinosné pro
danou firmu?

M Nejdulezitéjsim prvkem je zachovat si
zdravy, selsky rozum

kopirovat, kdyZ jsme kazdy zcela

Pro Gcastniky je pripravena exkurze do vyroby
i ukazky prvk( vyrobniho systému PWO CZ

s odbornym vykladem manazer( a specialistt
i ,miniaudit” pracovist.

3. ZNALOSTNi CAST

B Viyrobni systémy — prehled a podstatné
charakteristiky

M Jak zachazet s tou nepredstavitelné Sirokou
Skalou moznosti?

M Odlisné praktiky pro rGzné situace a rdzné firmy.
Jak to déldme u nas v BRUSH SEM a jak jsme to
délali jinde.

4. APLIKACNI CAST

Reseni konkrétnich problémi Gcastnikd
Prace ve skupinach, prezentace namétu
Ucastnici mohou ziskat inspiraéni podnéty
pro feseni vlastnich projektd

m Ucastnici mohou dodat inspiracni podnéty
hostitelské firmé a ostatnim ucastnikm

Ucastnici obdrzi prezentace lidr(, metodiky,
formuldre i ukazky pripadovych studii.
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