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JezlepSovaniprezitkem minulé doby, nebonaopakvyznamnym zdrojem konkurenénivyhody?

Pfijedte se podivatnato, jakse k problematice zlepSovani postavila Spickova strojirenska firma SECOP, vyrabéjici kompresory do
chladnicek (dfive Danfoss Compressors). V ramci této etapy PRO Vyroba Tour poznate, jak lze dlouhodobé pracovat se
systémem zlepSovacich navrh(, ktery dokaZe rozlisit témata, ktera jsou vhodné pro realizaci a ktera ne a jak souvisi systém
zlepSovani s dlouhodobymi a kratkodobymi cily jednotlivych vyrobnich jednotek. Uvidite, Ze nedilnou soucasti uspésného
systému zlepSovani je sledovani plnéni Ukoll a tvorba ndpravnych opatieni. Nechejte se inspirovat praktickymi zkusenostmi s
japonskymi pfistupyaplikovanymiv ceské firmeé.

HARMONOGRAM

1. DEN / CTVRTEK, 24.10.2013 2. DEN / PATEK, 25.10.2013
12:00-12:30 Registrace ucastnikti, obéd 08:00 - 09:15 Dokonceni inspirativni ¢asti, doplnéni
13:00 Presun z hotelu do firmy SECOP poznatkl ze strany specialistli SECOP
13:15 Inspirativni ¢ast 09:15 - 10:30 Znalostni ¢ast,

seznameni s firmou, pfedstaveni koncepti pfedstaveni realizovanych projekt( SECOP

a pfistupl - B. Torac 10:30-10:45 Pfestdvka, obcerstveni
15:30-17:30 Prohlidka provozi, diskuse 10:45 - 13:00 Znalostni cast
0d 18:00 Neformalni posezeni Gcastnikd Systémy zlepSovani, motivace,

s vedenim firmy SECOP, raut, odmeénovani - J. Vaclavik

vymeéna zkusenosti 13:00 Zavér, obéd



JIRI VACLAVIK

bude moderatorem a privodcem 4. etapou.

Vystudoval fakultu strojni VUT v Brné. Svoji
profesni drahu zahdjil jako technik. Stal u zrodu spoleénosti
Indet Safety Systems v Ceské republice, ktera se s japonskym
akcionafem postupné vypracovala mezi svétovou $Spicku
vyrobcll pyrotechnickych komponentl pro airbagy a
bezpelnostnipdasy. Z pozice generdlniho feditele Fidil nékolik
Uspésnych projektd pfesuni vyrob ze zahraniéi (Rakousko,
USA, Japonsko) do Ceské republiky. V poslednim obdobi po
roce 2009 stal v éele tyml pro implementaci pokroéilych
metod Stihlé vyroby a logistiky (Kaizen, TPM, ...) v prostredi
rostouci velkosériové vyroby pro globalni zakazniky v

automotive sektoru.

BOHUSLAV TORAC

je reditelem vyroby a kvality spole¢nosti Secop

s.r.o., (d¥ive Danfoss Compressors). Absolvoval
Leteckou Akademii v KoSicich a v oboru letectvi plsobil na
radé odbornych i fidicich pozicich vice jak deset let. Svoji
odbornost a dlouholeté zkusenosti, které ziskal jak doma,
tak i v zahranici, si prinesl do spolecnosti SECOP. Zde jako
clen vrcholového vedeni spole¢nosti odpovida za fizeni a
trvalé zlepSovani vyrobnich a logistickych procest, je
specialistou na metody Lean, Six Sigma a trvalé zlepSovani.

1. VSTUP DO TEMATU

Predstaveni firmy SECOP - strategie, pfistupy

8 druht plytvani a jak mu zamezit
ZlepSovani jako soucast denniho Zivota
Systém sbhéru podnétl a zlepSovacich navrhi

Finan¢ni a nefinantni odménovani

Které nastroje funguji nejlépe

2. INSPIRATIVNI CAST

Pfedstaveni realizovanych projekt( ze 3 rliznych oblasti:
B Nova vyrobkova fada kompresor( DL

»» Nabéh vyroby

» Odladéni

» ZlepSovani

B ZlepSovaci ndvrhy - systém, udrzitelnost, pfinosy

» Pro€ se musime zlepsovat?

» Proc¢ na to jdeme?

» Co jsme dokazali?

Systém reportingu - zleSovani jako nedilna soucast
» Tydenni reporty

» Vizualizacni tabule

» Zluté listky - sila jednoduchosti

Pro ucastniky je pfipravena exkurze do vyroby doplnéna
odbornym vykladem vyrobniho Feditele, manaZer(

a specialistl firmy SECOP.

ZNALOSTNI CAST

Neustalé zlepSovani v kontextu Lean filozofie
Pyramida zlepSovani - od manaZzerskych projekt
k motivaci individudlnich aktivit jednotlivct

Novy pohled na zlepSovatelské hnuti jako
pfileZitosti pro eliminaci 8 druht plytvani

Provazanost jednotlivych forem vnitrofiremnich
zlepsovatelskych aktivit, zlepSovatelské efekty v
kradtkodobém a dlouhodobém horizontu

Co je nutno splnit pro efektivné bézici systém
»zlepsovatelského hnuti”

APLIKACNI CAST

Redeni konkrétnich projekt.

Prace ve skupindach, prezentace nameétu
Ziskavani inspiracnich podnétd pro reseni
vlastnich projektl

U¢astnici mohou dodat inspiraéni podnéty
hostitelské firmé a ostatnim Gcastnikim

U¢astnici obdrzi prezentace lidr(i, metodiky,
formulare i ukazky pripadovych studii.

i2m, s.r.o Ptihlasky a administrace:
Naves Svobody 44/29 Vendula Minxova

779 00 Olomouc Tel.: +420 702 077 607
www.i2m.cz email: minxova@i2m.cz



