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Zohrodni 1295, velké Bilovice

ani: Hotel Akadem'le,

Misto kon

+V minulosti to u nds nebylo s LEANem moc slavné, ale toto se méni a nejvice tomu samoziejmé napomohly
zmény ve vedeni zdvodu a poté rozbéh Akademie Gumotex. To byla asi nejlepsi Skola spojend s feSenim
casto obtiznych ukoll, hleddnim novych postupt a hleddnim své pozice v novych tymech.” Takto popisuje
situaci ve spole¢nosti Gumotex Breclayv, coz je tradi¢ni vyrobce polyuretanové pény a dnes i vyroby sedadel,
hlavovych opérek a slunecnich clon, jeden z priivodci touto etapou technolog Jirka Netopilik.

S ¢im zacinali, kde narazili, co pouzili, co se v kultufe Gumotexu nejvice osvédcilo, co prineslo nejrychlejsi
efekty, kde se Ildmaly postoje lidi, jak vyuzili Gumotex Lean Akademii?

To jsou otdzky, na které odpovi pfimo realizdtori zmén. Uslysite i detaily o firemni Akademii, fizeni jednotlivych
projektd, o redlnych prinosech vyuziti metody SMED, o zkusenostech v zavadéni rdznych drovni Shop Floor
Managementu a o uplatnéni dalsich nastroja stihlé vyroby a logistiky.

HARMONOGRAM
1. den - 18. kvétna 2017 2.den - 19. kvétna 2017
11:30 Registrace uc¢astnikd a ubytovani 8:00 Rekapitulace poznatki z exkurze,
12:00 Obéd, predstaveni programu diskuse se zdastupci firmy
a pfesun do Gumotexu 9:00 Prezentace projektl specialisty firmy
13:30 Uvodni predstaveni firmy, pravidla bezpecnosti 12:00 Resenitémat ucastnikdl
14:00 Exkurze do vyroby firmy a diskuse témat a transfer zkusenosti
17:30 Presun zpét na hotel 13:00 Shrnuti a zavér

18:30 Vecere, raut a sdileni zkuSenosti se zastupci firmy



LiDRI 1. ETAPY: ZLINOVACI
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Y Radim Vicek
manazer zlepSovani procesu

Vystudoval Primyslové inZenyrstvi ve Zliné na FOME
a od té doby hledd nové cesty k vyssi efektivité lidské
prdce. Jiz delsi ¢as povazuje za zdklad Uspéchu tymové
vyuzivani pfilezitosti ke zlepseni. Kdyz se podafi vytvorit
podminky pro vznik tymové spoleénosti, je vyhrdno.
V Gumotexu pracuje od zacdatku roku 2016.

’ Martina Blazkova
procesni inZenyrka

Po absolvovdni oboru Primyslové inzenyrstvi na UTB
ve Zliné v roce 2016 nastoupila do Gumotexu na pozici
procesni inzenyrky pro zdvod OZ2 Breclav. Jeji naplini
prdce je koordinovat tymy a projekty a zavadét metody
zlepsovdni procest v souladu s LEAN principy.

Jirka Netopilik

technolog

Vystudoval SPS chemickou se zaméfenim na vyrobu
plastd. V Gumotexu pracuje jako samostatny techno-
log. Patfi mezi pfirozené lidry a hybatele zmén. Jeho
zdsluhou se podafrilo dobfe rozbéhnout shop floor
management a ndsledné projekty zvySovani efektivity
montdazni linky sluneénich clon.

Libor Prokop

vedouci technolog

Po skole se rozhodl zkusit stésti v USA, kde pracoval
po dobu 3 let. Po ndvratu ze zahraniéi v roce 2001 na-
stoupil do Gumotexu. Na soucasnou pozici vedouciho
technologa se vypracoval z operdtora ve vyrobé. Je
jednim z prvnich absolventl firemni Akademie a LEAN
metody vyuzivd ve své kazdodenni praxi.

Jaromir Hruby
vyrobni logistik

Absolvoval Procesni inzenyrstvi na VUT v Brné. Do Gu-
motexu nastoupil v roce 2010 na pozici normovac. Je
rovnéz jednim z prvnich absolventli Akademie. Teore-
tické poznatky prakticky vyuziva pfi ndvrzich layoutt
pracovist, jejich usporddani a v realizacich zmén. Velkou
mérou napomdhd aktivitdm odboru zlep$ovani procesu.

1. Vstup do tématu

asy
@ Uvodni predstaveni firmy

Gumotex a jeji historie

Cesta ke zrodu odboru zlep$ovdni procesu
Strategie zlepsSovani

Ambice Gumotex Production System (GPSX)
Redlizace zmén v tradicni firmé, prekdzky na cesté k cili
Koordinace pres 4 zdvody

Cesta ke stihlé firmé

2. Inspirativni ¢ast

® Pro ucastniky je pripravena exkurze do firmy
ve skupindch do vyroby a na montdaze.

® Vsichni ucastnici uvidi édst vyroby dild pro interiéry
automobild, z pohledu bezpeénosti prace budou
pfipraveny potfebné ochranné pomdcky.

® Ucastnici budou sezndmeni s vybranymi LEAN
aktivitami v redlném prostredi. Vyklad poskytnou
primo navrhovatelé a realizdtori zmén.

3. Znalostni ¢ast

® SMED

O Kde SMED pouzit?

O Jak jej pripravit? Jak vytrénovat operdtory?
O Workshop je nejefektivnéjsi forma zlepseni...
O Workshopem to nekonéi, ale naopak zaéind

® SHOP FLOOR MANAGEMENT

O Rychlé sdileni informaci blizko vyrobniho procesu
O Tymovad feseni — odbourdvani

bariér mezi oddélenimi
O Vizualizace kli¢ovych informaci pro fizeni

© DMAIC

O Jakou silu mize mit vyuziti ,zndmé" metody DMAIC?
O Pro¢ je nutno drzet jednotny formdt postupu reseni?
O Podpora projektového fizeni
O Co prinasi ,Prihledny steering”

na vice Urovnich fizeni firmy

® FIREMNIi VZDELAVANI — AKADEMIE

O Proc¢ vlastné padlo rozhodnuti o zaloZzeni Akademie?
O Organizace a obsah
O Praktické aplikace vyuky

4. Shrnujici ¢ast
Prilezitosti ke zlepSeni — postiehy Géastnikd
Transfery zkusenosti téastnikd a hostiteld

Uéastnici mohou ziskat inspirativni
podnéty pro Feseni vlastnich projektd

Ué&astnici obdrzi prezentace lidr, metodiky,
formuldre i ukdzky pripadovych studii.

i2M, s.r.o.

Ndaves Svobody 44/29
779 00 Olomouc
www.i2m.cz

Prihlasky a administrace
Ing. Vendula Svibova
Telefon: +420 702 077 607
E-mail: svibova@i2m.cz



