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Honeywell

ED
THE POWER OF CONNECT

Honeywell Aerospace Olomouc vyrdbi soucdsti leteckych motorl a pomocnych energetickych jednotek.
Jejich komponenty najdete ve vétsiné zndmych letadel jako je Boeing ¢i Airbus.

Letecky primysl ma specidlni pozadavky na systém jakosti, certifikaci procesu atd. Jednd se o dlouhodoby
proces, ve kterém musite zdkaznika presvédcit, ze kvalita a véasnost doddvek je samoziejmosti. Timto
procesem se muzete stat vyznamnym dodavatelem nejenom jednoduchych dilG, ale postupem ¢asu i do-
davatelem vyssich letadlovych celkd.

Musite stdle zvySovat produktivitu prace, protoze trvaly tlak na snizovani cen se dostal i do letectvi, musite
investovat do novych stroji s vyssi vykonnosti, stdle poditat ndvratnost investic, outsourcovat podputrné
procesy, musite vychovdvat vlastni zameéstnance, protoze na trhu prace nejsou, ... O tom vSem bude tato

etapa.
HARMONOGRAM
1. den - 21. zaii 2017 2.den - 22. zari 2017
11:30 Registrace uc¢astnikd a ubytovani 8:00 Rekapitulace poznatki z exkurze,
12:00 Obéd, predstaveni programu a presun diskuse se zdastupci firmy
do Honeywell Aerospace 9:00 Prezentace projektl specialisty firmy
13:30 Uvodni predstaveni firmy, pravidla bezpecnosti 12:00 Resenitémat ucastnikdl
14:00 Exkurze do vyroby firmy a diskuse témat a transfer zkusenosti
17:30 Presun zpét na hotel 13:00 Shrnuti a zavér

18:30 Vecere, raut a sdileni zkuSenosti se zastupci firmy



LIDRI 3. ETAPY: O PRODUKTIVITE

Jiri Waszek
Process Excellence Leader

Vystudoval V8B - TUO a redlny svét vyrobni spoleé-
nosti pozndval v rdmci vedeni projektd neustdlého
zlepSovani. Jeho prirozeny systematicky pfistup a ty-
movy duch mu umoznil implementovat metodiku
projektového Fizeni na miru potfrebdm Honeywell
Aerospace Olomouc. Od roku 2016 vede oddéleni
Process Excellence, jehoz hlavni odpovédnosti je op-
timalizace vyrobniho toku na zékladé LEAN principd,
projektovy management a normovani.

Petr Bryx

Lean Project Specialist

Vystudoval ISS Technickou v Pierové se zaméfenim na
Informatiku a vypocetni techniku. Po nékolikaleté zku-
$enosti v oblasti vedeni kurzl IT nastoupil v roce 2006
do Honeywellu, na pozici Production Coordinator
a nasledné na misto Supervizor Product Line. Prak-
ticky od svého ndastupu do firmy se zacal seznamovat
s principy LEAN a metodikou 6sigma a po absolvovani
Lean Green Belt zacal tyto metody uzivat v praxi.
Nyni pracuje na pozici Lean Project Specialist v ramci
oddéleni Process Excellence.

Richard Hladik

Lean Project Specialist

Vystudoval Stfedni Skolu technickou a obchodni
Olomouc. Do Honeywellu nastoupil v roce 2006 na
pozici Production Coordinator a ndsledné na misto
Supervisor Product Line. Od roku 2016 pracuje
jako Lean Project Specialist. Je drzitelem certifikatu
Lean Green Belt. Diky propojeni jeho praktickych
zku$enosti s procesy v HAO a znalosti Lean principd,
dosahuje Uspéchl v projektech na zvyseni produktivi-
ty a redukci Cycle Time.

Damian Zakufansky
Lean Expert

Do Honeywellu nastoupil na pozici Lean expert
v roce 2015, o rok pozdéji dokoncil studium oboru
Pramyslové inzenyrstvi na VSB v Ostravé. Jeho hlavni
zodpovédnosti je na zdkladé Lean principd a Six
Sigma statistickych analyz dat hledat nové cesty
a prileZitosti ke zlep§ovani procest. Na zdkladé to-
hoto pristupu tfi roky mentoruje a podporuje projekty,
které vedou ke zlepsovani efektivity, toku a technolo-
gie vyroby.

1. Vstup do tématu

® Uvodni predstaveni firmy
Honeywell jako korporace
® Pobocka Honeywell Aerospace Olomouc
® Predstaveni Honeywell fidici systém (HOS).

2. Inspirativni ¢ast

® Pro Ucastniky je pfipravena exkurze do vyroby,
kterd bude kopirovat materidlovy tok vyroby
souddsti do proudovych motort letadel.

® Béhem exkurze se ve vyrobnich prostorach
setkaji s redlné implementovanymi
projekty neustdlého zlepsovani

® Budou podrobné sezndmeni se Shop floor
managementem, zamérenym na produktivitu.

3. Znalostni ¢ast

® Vyroba

O Materidlovy tok vyroby
O Technologie

©® Sledovani

Pldnovani
PInéni norem
Prdce s reziemi
Eskalacni proces

O 00O

©® Neustalé zlepsovani

O Flow transformace projekty — zamérené
na redukci CT a zvysSeni produktivity

O Work In Process ndstroj

O Pece tracker systém — Green Belt projekt

O Project management process — Rizeni
zmény, Projekt, Kaizen event, Kaizen

O Vyvoj Honeywell Aerospace Olomouc, jako
dodavatele pro Honeywell motory - od
detaill k vy$sim letadlovym celkim

4. Shrnuijici ¢ast

Prilezitosti ke zlepSeni — postiehy Géastnikd
Transfery zkusenosti G¢astnikd a hostiteld
U&astnici mohou ziskat inspirativni
podnéty pro feseni vlastnich projektu

Ué&astnici obdrzi prezentace lidrd, metodiky,
formuldre i ukdzky pripadovych studii.

Prihlasky a administrace i2M, s.r.o.
Ing. Vendula Svibova
Telefon: +420 702 077 607

E-mail: svibova@i2m.cz

779 00 Olomouc
www.i2m.cz
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