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Nejvétsi cesky vyrobce visacich zdmkd, firma TOKOZ, je od roku 1998 v rukou rodiny Vladimira Chlddka,
ktery o smyslu své prdce fikd: ,V§im, co déldme, chceme i naddle pfispivat k povésti silného ¢eského tra-
di¢niho vyrobce zdmkud a kovdni“.

Rozvijime vSak 2 byznysy - Zdmky a kovdni a Zakdzkové vyroby. Definovali jsme dvé samostatné vize,
»dva &luny vyslané matefskou lodi, jez jsou posldny k rdznym cilovym bfehim". Zaprvé ,chceme byt na ev-
ropskych trzich zndmi jako $pickovy specialista na zabezpecovaci a uzamykatelné mechanismy”. Zadruhé
»uplatnime své zkusenosti z riznych technologii a staneme se partnery nasich klientd pro vyvoj a vyrobu
komplexnich produkt”. Usly3ite hodn& o Ceské cesté a uskalich piechodu ,od naivniho subdodavatele
k profesiondInimu partnerstvi“.

HARMONOGRAM

1. den - 25. ¥ijna 2018

11:30 Registrace ucastnikd a ubytovani
12:00 Obéd, predstaveni programu
13:30 Uvodni piedstaveni firmy
GR Ing. Vladimirem Chlddkem
14:00 Predstaveni zlepSovacich projektd
MOST a presun do firmy TOKOZ a.s.
15:15 Exkurze do vyroby firmy a diskuse témat
17:30 Presun zpét na hotel
18:30 Vecere, raut a sdileni zkusenosti se zdstupci firmy

2.den - 26. fijna 2018

8:00 Rekapitulace poznatkl z exkurze,
diskuse se zdstupci firmy

8:30 Prezentace projekti
specialistd firmy

12:00 Redeni témat G&astnikd
a transfer zkusenosti

13:00 Shrnuti a zdvér



LiDRI 4. ETAPY: CESKA CESTA

Ing. Vladimir Chladek

Majoritni akciond¥, predseda pfedstavenstva i fe-

ditel firmy TOKOZ a.s. Vystudoval VUT v Brnég, strojni
fakultu. Ve firmé zaéinal jako technolog, po revoluci se stal fedite-
lem stdtniho podniku, ktery pak v roce 1998 zprivatizoval. Firma pod
jeho vedenim za 20 let vyznamné rozvinula segment zakdzkovych
vyrob pro véts§inou nadndrodni korporace, ddle udrzuje a rozviji
znacku TOKOZ v zamykaci technice. VéFi, Ze tvrdd a trpélivd prdce
prindsi vysledky.

Ing. Milos Mrva

' CFO a reditel Ndstrojdrny ve spole¢nosti TOKOZ
a.s. Absolvoval Vysokou $kolu ekonomickou v Praze
obor G&etnictvi a finanéni fizeni podniku. Pasobil 8 let jako finanéni
feditel vyrobniho podniku ETA a.s. a od roku 2009 je finanénim fedi-
telem TOKOZ a.s. Byl vedoucim projektu implementace komplexniho
informaéniho systému véetné manazerské nadstavby. V poslednich
trech letech md navic na starosti restrukturalizaci a zefektivnéni
procest Ndstrojarny TOKOZ, kde fini$uje projekt planovdni zakézko-
vé vyroby v Ndstrojdrné ve vazbé na operativni ddrzbu ndstrojd pro
hlavni vyrobu. Dlouhodobé se vénuje rozvoji informaénich systéma
na podporu managementu a jeho rozhodovdni v redlném case.

Ing. Jaroslav Krejci

> Vyrobni feditel firmy TOKOZ a.s. Absovloval VUT

v Brng, fakultu podnikatelskou. V minulosti pasobil

na vedoucich funkcich ve vyrobé a logistice jak v ¢eskych, tak

i nadndrodnich spoleénostech jako jsou CZ LOKO, SIEMENS nebo

Honeywell. V souc¢asnosti se zabyvd predevsim zefektivnénim
vyrobnich procest na dseku prvovyroby.

Ing. Petr Sedlar

Technicky feditel ve spole¢nosti TOKOZ a.s. Absol-

voval Vysoké uceni technické v Brné, Strojni fakultu,
obor Obrdbéci a tvdieci stroje. Plsobil 10 let ve spole&nosti ZDAS
a.s. jako samostatny vyvojovy konstruktér pohonl hydraulickych
kovacich list, ddle pak 4 roky ve stejné spole¢nosti jako IT manager,
kde fidil plo§né nasazeni PC a 3D CAD systému do konstrukéni
praxe. Ndsledné pracoval ve spoleénosti Unigraphics Solutions /
Siemens Industry Software na pozici Technical Manager, kde Fidil
tym podpory prodeje a tym podpory zdkaznikd a uzivateld CAD
systému Unigraphics / NX. Od roku 2014 pracuje ve spolecnosti
TOKOZ a.s. na pozici Technického teditele, kde Fidi tym konstrukce
a vyvoje, tym technologie a tym projektovych manazerd.

Matous Koblizek

V Tokozu pracuje tfetim rokem na pozici Lean

managera. Pfredtim pracoval tfi roky na obdobné
pozici v Jihlavském Motorpalu. Zodpovidd za vedeni vétsiny zlep-
Sovacich aktivit. Vede oddéleni, kde jsou dalsi jeho dva kolegové
Lean specialisti, ktefi pfimo vedou nebo jsou ¢leny zlepSovacich
projektl. Spole¢né s vedenim firmy utvdii lean strategii a podili se
na kli¢ovych rozhodnutich v oblasti neustdlého zlepsovdni.

i2M, s.r.o.

Ndves Svobody 44/29
779 00 Olomouc
www.i2m.cz

Prihlasky a administrace
Michaela Serynovd

Telefon: +420 702 077 607
E-mail: serynova@i2m.cz

1. Vstup do tématu

® Uvodniinformace o spole¢nosti TOKOZ a.s.,
historie a sou¢asnost
® Predstaveni TOKOZ a.s. - co vyrdbime
a jaky mdme systém vyroby
® Sezndmeni U€astnikl se zlepSovacimi projekty MOST

2. Inspirativni ¢ast

® Pro Ucastniky je pfipravena exkurze do vyroby, kde
pochopi, co vée musela zménit tradiéni éeskd firma,
kterd byla zndmd jako dodavatel rybdiskych prutd
a stavebniho kovdni, aby ptezila a ddle se rozvijela...?
® Ugastnici také uvidi, co musi ud&lat vyrobce pro to,
aby neopustil svoje tradi¢ni technologické schopnosti,
ale naopak vyrazné rozsitoval jejich vyuziti...?

3. Znalostni ¢ast

® Udrzeni tradi¢niho produktu

O Historie md svoje klady, kdy tradice a znac¢ka maji silu.
O ..ale mdizlozvyky a $patné ndvyky.

O Jak se vyporddat s napodobeninami
nasich vyrobkd z Asie?

® Inovace a vyvoj vyrobku

O Jak se inovuje zdmkovd vlozka,
kdyz princip je zndmy od roku 1788?
O Spoluprdce s vysokymi §kolami a vyzkumnymi pracovisti.
O Netradi¢ni uplatnéni dostupnych technologii.
O Inovace jako cesta k odrdzeni asijské konkurence.

® Informacni sytém a systém jemného planovani

O Co nds vedlo ke zméné informaéniho systému?
O Je lepsi postupny ndbéh nebo ,velky tfresk”?
O Planovdni hlavni vyroby (sériové vyroby).
O Nutné podminky pfipravy
splnitelného pldnu - &istota vstupnich dat.
® Nadstrojarna jako nezbytnd podpora hlavni vyroby

O M4 prednost vyroba novych ndstrojid nebo akutni opravy?
O Jak sprdvné pldnovat na zékladé nepiesnych dat.
O Je redIné zkrdtit prabé&znou dobu vyroby
v pireplnénych kapacitdch?
O Vyhodnocovdni kvality a spolehlivosti ndstroja.

4. Shrnujici ¢ast

PrileZitosti ke zlep8eni - postiehy uéastnikd
Transfery zkuSenosti téastnikd a hostiteld

U&astnici mohou ziskat inspirativni podnéty
pro fedeni vlastnich projektd

U&astnici obdri prezentace lidrd, metodiky,
formuldte i ukdzky ptipadovych studii.

l:léasfnick)" poplatek za jednu vybranou etapu: 15.800,- Ké

Vyrazné slevy v ptipadé prihldsky na vice etap a pro vice
ucastnikld z jedné organizace. (Obratte se na garanta pro-
gramu Ing. Anfonina Krej¢iho - krejci@i2m.cz, tel: 602 745 712)

PFihldsku k programu PRO VYROBA Tour 2018 spolu s dal$imi
podrobnostmi k jednotlivym etapdm naleznete na www.i2m.cz



