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Misto ko

Roéni obrat pres 7 miliard a komplexni produkce $pickovych pracek, mycek a predevsim susicek,
které se proddvaji po celém svété. To je unic¢ovsky zdvod Miele technika, jejiz dnesni $éf Petr Voddk
tu pred 14 lety pomdhal plvodni montovnu nadndrodniho koncernu rozjizdét. Cim si musela projit
firma, kterd vyrdbéla sedesdt tisic vyrobkd za rok a dnes jich déld asi 850 tisic, tedy vice nez
dvandctkrat tolik? Jaké zmény v interni i externi logistice musely nastat a jak klicové byly tyto zmény
pro fungovdni celé firmy?

Pro¢ je role logistiky ve firemnich procesech tak dilezitd, Ze je nutno vybudovat novou, specidlni
halu pro logistiku a i s jeji pomoci se dostat do roku 2020 na ro¢ni produkci v objemu jednoho
milionu kusd vyrobkd a v trzbdch na devét az deset miliard korun?

HARMONOGRAM

1. den - 13. ¢ervna 2019 2.den - 14. Cervna 2019

11:00 Registrace ucastnikl, ubytovdni 8:00 Odjezd z hotelu do MIELE
11:45 Zahdjeni, obéd, pfesun do MIELE 8:30 Exkurze druhd - Vyroba

13:00 Predstaveni hostitelské firmy 10:15 Prezentace témat

13:30 Exkurze prvni - Sklady a logistika 2 Zrychlovdni vyroby a 3 MTM
16:00 Prezentace tématu 1 Logistika 12:30 Shrnuti a zdvéry

17:30 Zdvér prvniho dne, odjezd do hotelu 13:00 Spole¢ny obéd a ukonceni

18:30 Vecefre, raut a sdileni zkusenosti se zdstupci firmy



LiDRI 2. ETAPY: LOGISTICKE

Pavel Talanda
Reditel logistiky

Vystudoval Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta
technologickd ve Zliné, obor gumdrenskd a plastikdi-
skd technologie. Zacinal jako technolog ve spoleénosti
Robert Bosch, spol. s.r.o. v Ceskych Budgjovicich, kde se
poprvé sezndmil s prvnimi principy stihlé vyroby. Od ro-
ku 2006 se spolupodili na definovdni ,Miele Production
System = MPS“ v rdmci koncernu Miele. Hlavni oblasti
jsou Nivelizace (vyhlazeni vyrobnich ddavek) a tahové
systémy at'uz ve vyrobnim zdvodé v Unicové ¢&i v rdmci
koncernu Miele nebo k dodavateldm. Od roku 2017
je reditelem logistiky, kde se snazi s§tihlé metody ddle
rozvijet v praxi.

1. Vstup do tématu

e Uvodni piedstaveni firmy - prezentace spole&nosti
® Ndzev etapy, LOGISTICKA" ¥ikd, Ze alfou a omegou
firmy se stdvd fizeni materidlovych tokd.
Pro¢ tomu tak je?

2. Inspirativni ¢ast

Tentokrdt mdme pro ucastniky pripraveny 2 exkurze
do firmy ve skupindch do vyrobnich prostor firmy,
s dirazem na realizované zmény v logistice.

e Ugastnici uvidi vyrobni a logistické &dsti firmy,
skladové prostory, predmontdze i montdze a budou
pro né pripraveny veskeré ochranné pomucky.

® To vée s odbornym vykladem manazeri
a specialisty, ktefi nejen obecné predstavi dané
procesy, ale popisi detailné logistickd pravidla
daného procesu, véetné pouzivanych metod.

3. Znalostni cast
® Zmeény v logistice pfi zdsadnich zméndch vyroby

o Jak se vyrovnat s logistikou ,pfes
ulici v pdvodné montdzni hale?
o Systém ndvozovych oken - novd
forma spoluprdce se spedici.
o Jak vypadd standardizovany Chaoticky Milk Run?
0 Co v MIELE znamend takt a kam az sahd?

® Zrychlovani vyroby a klicova role taktu

o Region je lidsky vybrany, tak co ddl?

o Vyroba pfi 2 rychlejsich sméndch
namisto 3 klasickych

o Priprava lidi a sytému na
zjednodus$ovdni a standardizaci

® Pouziti MTM pro analyzu a navrh systému

o Pouziti MTM v logistice
o Jak vyladit systém a nepretézovat
zaméstnance pfi zrychleni taktu

Zdenka Novosad
Vedouci procesniho inZzenyrstvi

Vystudovala Univerzitu Tomdse Bati ve Zling, fakulta
managementu a ekonomiky, obor primyslové inze-
nyrstvi. Od roku 2007 je ¢lenem procesniho inZzenyrstvi
ve spolecnosti Miele technika s.r.o., kde pomoci metod
a principl §tihlé vyroby optimalizuje vyrobni procesy,
spoluvytvdii nové vize a celkové layouty spole¢nosti,
vede projekty transferu vyroby i technologii v rdmci kon-
cernu Miele, vzdéldvd zaméstnance v programu Miele
akademie zamérené na stihlou vyrobu a logistikuy, jejiz je
zdroven garantem. Od roku 2017 je vedouci procesniho
inzenyrstvi, kde s tymem ddle pracuje na optimalizacich
procest napti¢ firmou.

4. Shrnujici ¢ast
o Prilezitosti ke zlep$eni - postiehy Géastnikd
® Transfery zkusenosti uéastnikd a hostiteld

o U&astnici mohou ziskat inspirativni
podnéty pro feseni vlastnich projektd

Vd

Uéastnici obdrzi prezentace lidru.

Prihlasku k programu PRO VYROBA Tour 2019
spolu s dals§imi podrobnostmi k jednotlivym
etapdm naleznete na www.i2m.cz

U&astnicky poplatek za jednu
vybranou etapu: 15.800,- Ké

Vyrazné slevy v pfipadé prihldsky na vice etap

a pro vice Ucastnikd z jedné organizace. Obratte
se na garanta programu Ing. Antonina Krejéiho
(krejci@i2m.cz, tel: 602 745 712)
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Pfihlasky a administrace  i2M, s.r.o.

Michaela Serynovd Ndves Svobody 44/29
Telefon: +420 702 077 607 779 00 Olomouc
E-mail: serynova@i2m.cz  www.i2m.cz




