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ROBA TOUR 2019
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Dieffenbacher je mezindrodni skupina firem, vyrdbéjici stroje a zafizeni. Brnénsky zdvod se specializuje
na hydraulické lisy pro tvdareni kovl a plastd a na vyrobu a doddvky kompletnich investi¢nich celkl pro
drevozpracujici primysl. Realizuje investi¢ni celky pro vyrobu drevottiskovych a dievovldknitych desek
z aglomerovaného dreva.

Firma je krasnym prikladem toho, jak Ize pomoci inovace procest a efektivniho pldnovaciho systému
zvysit vlastni vyrobu a doddvky investi¢nich celkl nékolikandsobné jen pfi malém ndruastu vyrobni
plochy. Pldnovdnim se zde nerozumi ,jen obvyklé pldnovdni vyroby*, ale za¢ind se pldnovat jiz v prodeji
a normuje a pldnuje se i celd technickd priprava vyroby. Tady se jednd o presné pldnovdni vSech
dostupnych kapacit v celém prirezu firmy, od vyvoje az po prodej, ¢i servis a to nejen pldnovdni kapacit
strojl a zafizeni ale i prdci s kapacitami lidskych zdrojl tak, aby byla vzdy spinéna ocekdvadni zdkaznika.

HARMONOGRAM
1. den - 24. Fijen 2019 2. den - 25. fijen 2019
11:30 Registrace ucastnikd a ubytovdni 8:00 Rekapitulace poznatkd z exkurze,
12:00 Obéd, predstaveni programu diskuse se zdstupci firmy
a presun do Dieffenbacher CZ 9:00 Prezentace projektl
13:30 Uvodni predstaveni firmy a ucastnikd specialisty firmy
14:30 Exkurze do vyroby firmy a diskuse témat 12:00 Resenitémat ucastnikl
17:30 Presun zpét na hotel a transfer zkuSenosti

18:30 Vecefre, raut a sdileni zkusenosti se zdstupci firmy 13:00 Shrnuti a zavér



LIDRI 4. ETAPY: PLANOVACI

Miroslav Jopek

jednatel a generdini feditel spole¢nosti Dieffenbacher
CZ, vyznamného vyrobce stroju a zafizené pro automo-
bilovy a dfevozpracujici primysl. Radu let se pohybuje
nejen v manazerském, ale i v akademickém prostredi
a je ¢lenem fady odbornych spoleénosti. Presto si za-
choval jasny a prakticky pohled na rozvoj spoleénosti,
kterou Fidi, trvale rozviji a vede k dokonalosti. Pod jeho
vedenim prodélala spoleénost Dieffenbacher CZ veliké
zmény ve véech oblastech ¢innosti, od systému pldno-
vdni vyroby az po odménovdni zaméstnancu.

1. Vstup do tématu

e Uvodni informace o spoleénosti Dieffenbacher CZ
® Predstaveni Dieffenbacher CZ - co vyrdbime
a jaky mdme systém vyroby
® Sezndmeni Uc¢astnikd s bezpecnostnimi
pozadavky - obuy, vesty

2. Inspirativni ¢ast

® Sezndmeni s produktovym portfoliem firmy

® Pro ucastniky je pfipravena exkurze do vyroby

® Béhem exkurze budou predstaveny
konkrétni projekty tykajici se planovani
vyroby i predvyroby, ke kterym se budou
vztahovat prezentace druhého dne.

3. Znalostni éast

® Cesta k uspéchu

o Na zaddtku byla ,jen vyroba lisG”

o Zidlitka na ttech nohdch - nase strategie

0 Zdsadni zména fizeni skupiny
Dieffenbacher:,)ste na volném trhu i v rdmci
skupiny*, sdélil novy zdstupce vlastnika

O Pribirdme zodpovédnost za nové procesy

© Zmeény a uskali firemni kultury

o Jak zvlddnou meziroéni rast o 30 %

® Inovace procesu
O Jasné nastavené procesy a odpovédnosti lidi
o Projektové Fizeni, jako zdklad existence
0 Proc¢ je nutné ,trénovat dodavatele”?
o Jak se zije v permanentni reorganizaci?
o Jak pomUze efektivni outsourcing

@ Planovani predvyroby a vyroby
o0 Pldn zacind v prodeji a musi byt fizen projektové
o Pldnovdnii normovdni technické pripravy vyroby
o0 Ndklady pod stdlou kontrolou
O Jak prosadit zodpovédnost za
ndklady a terminy dil¢ich etap

Jakub Marcell

Vedouci technické pfipravy vyroby ve spoleénosti
Dieffenbacher CZ, zodpovédny za funkéni a efektivni
procesy ve vyrobé, snazi se zaimplementovat nové
technologie do nasi vyroby, které vedou k zefektiviio-
vdni vyroby. Je také zodpovédny za cenové kalkulace
pro nové a stdvajici produkty.

4. Shrnujici ¢ast
o Prilezitosti ke zlepseni - postiehy uéastnikl
® Transfery zkusenosti i¢astnikd a hostitell

o Ugastnici mohou ziskat inspirativni
podnéty pro feseni vlastnich projekti

U&astnici obdrzi prezentace lidri, metodiky,
formuldre i ukazky pripadovych studii.

Prihlasku k programu PRO VYROBA Tour 2019
spolu s dals§imi podrobnostmi k jednotlivym
etapdm naleznete na www.i2m.cz

U&astnicky poplatek za jednu
vybranou etapu: 15.800,- K¢ bez DPH

Vyrazné slevy v pfipadé prihldsky na vice etap

a pro vice Ucastnikd z jedné organizace. Obratte
se na garanta programu Ing. Antonina Krejéiho
(krejci@i2m.cz, tel: 602 745 712)
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Pfihlasky a administrace  i2M, s.r.o.

Michaela Serynovd Ndves Svobody 44/29
Telefon: +420 702 077 607 779 00 Olomouc
E-mail: serynova@i2m.cz  www.i2m.cz




