
Posláním etapy je ukázat cestu, jak se česká firma díky dlouhodobému a cílevědomému úsilí českého 
managementu může stát uznávanou součástí a kompetenčním centrem globální nadnárodní firmy. Jak 
vše skloubit a být „hrdinou dneška“ i „hrdinou za 5 let“, aby všichni byli úspěšní a měli z toho radost. To 
charakterizuje rozvoj ACO Industries v poslední dekádě.

ACO Industries je významnou součástí rodinné firmy ACO Group, která je světovým lídrem v technologiích 
pro odvodnění a působí v cca 50 zemích světa. ACO CZI Přibyslav je jedním ze dvou kompetenčních center 
ACO Group, kde se inovace a moderní technologie potkávají s tradičním strojírenským řemeslem a udržitel-
ným přístupem k vodě. Pozoruhodnou inspirací pro řadu firem je to, jak cílevědomě buduji rovnováhu mezi 
současností prezentovanou efektivním obchodem a realizací převážně zákaznických řešení a budoucnosti 
v podobě inovací produktů, procesů a byznys modelů potřebných za 5 let. Nedílnou součástí rovnováhy je 
i získávání a transfer znalostí a informací napříč procesy i firmami ACO Group. I za to odpovídají v ACO 
CZI Přibyslav.

HARMONOGRAM

1. den – 21. května 2026 2. den – 22. května 2026

Registrace účastníků v ACO Industries Přibyslav
Zahájení, oběd
Představení účastníků a jejich firem
Vstup do tématu-Představení hostitelské firmy ACO 
Industries a anonce témat etapy „O ROVNOVÁZE“
Prezentace témat Znalostní část
Závěr prvního dne a přesun do hotelu Tři věžičky
Večeře, raut, večerní program a sdílení 
zkušeností se zástupci firmy

11
12
13
13

14
17
18

30
00
00
30

00
30
30

:
:
:
:

:
:
:

Zahájení 2. dne v ACO 
Industries Přibyslav
Prohlídka provozů firmy
Dokončení témat Znalostní část
Zpětná vazba a řešení témat účastníků 
Ukončení etapy a společný oběd
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LÍDŘI 1. ETAPY: „O ROVNOVÁZE“

Jan Císek

Jan Císek je Subgroup Manager ACO CZI a dlouhodobě 
působí ve vedoucích rolích v rámci skupiny ACO. Klíčovým 
tématem je pro něj rovnováha – mezi strategií a ope-
rativou, mezi výkonem a kulturou, mezi ekonomickými 
cíli a odpovědným přístupem k lidem i okolí. Leadership 
vnímá jako vědomou práci s lidmi, týmy a jejich potenciá-
lem. Dlouhodobě se věnuje rozvoji lídrů napříč organizací 
a podporuje prostředí, kde je leadership sdílenou odpo-
vědností, nikoli jen formální rolí.

Iva Ulrichová

Pavel Novák

Karel Řezníček

Karel Řezníček je generálním ředitelem ACO Přibyslav, 
odkud také pochází a kde zahájil svou profesní dráhu. 
Postupně získal rozsáhlé zkušenosti v mezinárodních 
technologických a výrobních společnostech i v rolích CEO 
a člena představenstva. Jeho vizí je rozvíjet moderní, vyso-
ce efektivní výrobu a podporovat silnou spolupráci napříč 
týmy i regiony. Zároveň se zaměřuje na rozvoj lidí a kul-
tury, která podporuje inovace, zodpovědnost a otevřenou 
komunikaci.

1. Vstup do tématu
	 Úvodní představení firmy 

– prezentace společnosti
	 Osvětlení názvu etapy „O ROVNÁZE“ – co mohou 

účastníci očekávat a na co se soustředit
2. Inspirativní část
Pro účastníky máme připravenu zajímavou 
exkurzi do výrobních prostor firmy, kde uvidí 
výsledky realizovaných změn a projektů.
3. Znalostní část
Co nás v ACO Přibyslav dělá silnými

	 Firemní kultura, na které stojíme
	 Jak rozvíjíme lidi a týmy
	 Co nás motivuje k lepším výkonům

Transaction – výroba a obchod v praxi
	 Jak řídíme výrobu a zlepšujeme procesy
	 Proč je pro nás klíčová flexibilita
	 Jak nám pomáhá digitalizace v prodeji

Transition – Kam směřujeme: ACO za 5 let
	 Silnější role product managementu a značky
	 Inovace jako přirozená součást práce
	 Vývoj produktů a technologií pro budoucnost

Jak zvýšit kompetence organizací 
a lidí napříč světadíly

	 Propojování týmů napříč zeměmi
	 Sdílení know-how a zkušeností (HUBs)
	 Budování kompetencí do budoucna

4. Shrnující část
	 Příležitosti ke zlepšení – postřehy účastníků
	 Transfery zkušeností účastníků a hostitelů
	 Účastníci mohou získat inspirativní 

podněty pro řešení vlastních projektů

Iva Ulrichová působí jako Head of People & Culture pro 
ACO CZI. Ve své roli propojuje strategické cíle skupiny s roz-
vojem lidí, leadershipu a firemní kultury napříč regiony.
Zaměřuje se na podporu lídrů, rozvoj talentů a vytváření 
prostředí, které posiluje spolupráci, otevřenou komunikaci 
a odpovědnost. Dlouhodobě pracuje na tom, aby organi-
zace dokázala vyvažovat výkonnost s kvalitním pracovním 
prostředím a smysluplným rozvojem zaměstnanců, protože 
právě v této rovnováze vidí základ udržitelného růstu.

Pavel Novák je Production Managerem ve společnosti 
ACO Industries k.s., kde zastává klíčovou řídicí roli v oblasti 
výroby a s tím navázaných procesů jako je kvalita, údržba 
apod. Ve své pozici se soustředí na optimalizaci materi-
álových toků, zvyšování efektivity i kvality a zabezpečení 
spolehlivého provozu výrobních linek v rámci skupiny ACO. 
Díky zkušenostem s řízením výroby a praktickému know-
-how je Pavel důležitým článkem mezi technickými týmy, 
managementem a dalšími funkcemi firmy. V ACO se zamě-
řuje na posilování procesů, stabilitu výkonu i udržitelnou 
produktivitu, přičemž klade důraz na budování silných 
a angažovaných týmů i  propojení každodenního provozu 
s dlouhodobými cíli organizace.

VÝRAZNÉ SLEVY
v případě přihlášky na celou tour, na více etap a pro 
více účastníků z jedné organizace. (Obraťte se na 
garanta programu Ing. Jindřicha Minxe)

ÚČASTNICKÝ POPLATEK
za jednu vybranou etapu: 15.800,– Kč

Přihlášku k programu PRO VÝROBA Tour 2026 
spolu s dalšími podrobnostmi k jednotlivým etapám 
naleznete na www.provyrobatour.cz. Podívejte se zde 
i na ukázky, jak probíhaly etapy minulých deseti ročníků.

www.provyrobatour.cz

PŘIHLÁŠKY, ADMINISTRACE

Michaela Vyroubalová
+420 702 077 607
serynova@i2m.cz

Adéla Nečasová
+420 721 358 668
kancelar@edunett.cz

GARANT PROGRAMU KONTAKT

Jindřich Minx
+420 603 885 829
minx@i2m.cz

i2M.cz, s.r.o.
Náves Svobody 44/29
779 00 Olomouc


