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Posldnim etapy je ukdzat, jak je mozné transformovat tradié¢ni firmu a jaké pristupy jsou efektivni.
Spolecnost BILSTEIN CEE a.s. se nyni jiz tési vynikajici povésti jako dodavatel za studena vdlcovanych
ocelovych pdsu véetné mékkych jakosti a fady technologickych specialit. Je hlavni oporou rodinné
firmy BILSTEIN GROUP ve vychodni Evropé. Pfibéh firmy je mimo jiné jedinecny i tim, Ze si prosla
bankrotem po neuspésné manazerské privatizaci a zmrtvychvstdnim po nalezeni silného partnera
z oboru. A neni to jen o investicich, kdy firma dokoncuje investi¢ni obnovu vSech vyrobnich zatizeni.
Je to i 0 zdsadni zméné starych zvyklosti a pFistupu k zdkaznikim. Zdkladem je zdsadni reorganizace
procesl prostfednictvim jejich inovaci s vyuzitim LEANu. Uvidite, jak je moznd proména zastaralého
oceldiského provozu v moderni zdvod a co opravdu funguje.

HARMONOGRAM

1. den - 17. z&¥i 2026

11:30
12:00
13:00
13:30

14:00
14:15
17:00

18:00

Registrace ucastnikl v BILSTEIN CEE KrdlGv Dvar
Zahdjeni, obéd

Predstaveni ucastnikd a jejich firem
Predstaveni hostitelské firmy

BILSTEIN CEE a jeji historie

Uvod do tématu a predstaveni etapy ,VALCUJIC
Prezentace témat ZNALOSTNi CAST

Zdavér prvniho dne a presun do

hotelu Grand Litava Beroun

Vecefre, raut, vecerni program a sdileni
zkuSenosti se zdstupci firmy

I’n

2. den - 18. z4¥i 2026

8:30
8:45
11:15
12:00
13:00

Zahdjeni 2. dne ve firmé BILSTEIN CEE
Prohlidka provozl a firmy BILSTEIN CEE
Dokonéeni témat ZNALOSTNI CAST
Zpétnd vazba a fedeni témat Géastnikd
Ukon¢eni etapy a spole¢ny obéd



LIDRI 3. ETAPY ,VALCUJiCi“

Peter Uhrik

Clen piedstavenstva a CEO BILSTEIN CEE a.s. Vystudoval obor auto-
matizace systém fizeni vyrobnich procesd na Technické univerzité
v Kosicich a svou kariéru ndasledné spojil s oceldiskym primyslem, kde
kromé Slovenska plsobil také ve Svycarsku, nez se nakonec usadil
v Ceské republice. Ze svého zdjmu o kolektivni sporty, jako je ledni
hokej a basketbal, si do profesniho Zivota prenesl krédo, ze kdyz se
chce, dokdzeme i nemozné. ,Taky proto v BILSTEIN CEE spoleéné va-
lime, zdaleka nejen ocel”.

Drahuse Poldskova

Vystudovala prdmyslové inzenyrstvi a management a od roku 2019
md na starosti celou vyrobu. V prdci je zndma jako ,chrli¢”, ktery kdyz
se objevi zddrhel, okamzité generuje jedno feseni za druhym a hledd
tu nejlepsi cestu, jak véci posunout ddl. Musi zvlddnout i dalsi mana-
zerskou vyzvu, nékdy vétsi nez ukocirovat celou vyrobu, a to udrzet
krok s neuvéritelné aktivnim tfindctiletym synem a ufidit i domdcnost.

Roman Brynda

V roce 2003 nastoupil do BILSTEIN CEE a na pozici pldnovace prosel
nejvétsi ¢dst svého profesniho Zivota. Od roku 2024 na pozici Mana-
zera logistiky zastituje dlouhodobé i denni pldnovdni a zodpovidd za
ndkup vstupniho materidlu. Jeho vira v nejlepsi vysledky, jak spole¢-
nosti, tak i jeho milovaného klubu AC Sparta Praha, je nekoneénd.

Zbynék Hudzieczek

Své znalosti ze studia a zkuSenosti z vyzkumu jiz 10 let uplatiuje ve
spole¢nosti BILSTEIN CEE a.s., kde pracuje na pozici Manazera mate-
ridlové technologie. Postupem ¢asu pod sebe evoluéné prevzal spravu
vedeni QMS, Zkusebny i Vystupni kontroly. Svij volny ¢as vénuje svym
dvéma dcerkdm a sbirdni minci a bankovek z uzemi Ceskoslovenska.

Roman Jicha

Zaéinal jako obsluha vdlcovaci traté a postupné prosel pozicemi
sménového mistra, vrchniho mistra i vyrobniho feditele. Vyzkousel
si i technicky usek, kde mél na starosti investice a ekologii. Pilotni
LEAN projekt z roku 2019 ho zaujal natolik, Ze od té doby plsobi jako
procesni inzenyr a naplno se vénuje zlepSovdni procest a hleddni
chyttejsich feseni. Jako hrdého otce dvou dcer ho tési to, ze jedna
z nich nastoupila po absolvovani ZEU rovnéz do BILSTEIN CEE.

1. Vstup do tématu

Uvodni pfedstaveni firmy — prezentace historie a sou¢asnosti
BILSTEIN CEE

® Detailni popis rozvoje v radmci BILSTEIN GROUP od roku 2005
® Hlavni etapy a co bylo jejich cilem

® |nvestice a jejich vliv na rozvoj firmy
® Co v jednotlivych fazich fungovalo, uskali a rizika

2. Inspirativni ¢ast

Pro Géastniky mdme pripravenu zajimavou exkurzi do vyrobnich
prostor firmy, kde uvidi vysledky realizovanych zmén a projekt.

3. Znalostni ¢ast
LEAN v BILSTEIN CEE - jeho kli¢ova role pfi transformaci firmy

® Rozhodnuti o provedeni LEANu ve vyrobé,
faze, postup, klicové metody
® Dopady do organizace a rozvoje procesu
Dopady do chovdni zaméstnancl - jak
se ménila firemnfi kultura
Role osobni iniciativy a pfesvédéovdni na rdznych pozicich
Plusy a minusy - co se v prvém LEANu dosdhlo
Davody refrese LEANu v roce 2026
Rozhodnuti o provedeni LEANu v udrzbé

Vdlcovani za studena je zdklad vseho

® Co je vdlcovdni za studena

® Do jakych aplikaci se daji efektivné
pouzit vyrobky BILSTEIN CEE

® Co je zékladem konkurenénich vyhod
BILSTEIN CEE ve vdlcovdni

® Sméry rozvoje jedine¢nosti

Hlavni investice poslednich let

® Davody a cile investic
® Zpusoby provedeni a zvlddnuti vyzev
hlavné persondiniho charakteru
® Popis podminek nastaveni standardid
® Jak LEAN pomohl s jejich prosazenim a udrzenim

Poéitacovy systém HOC v udrzbé

® Jak jsme vyuzili Covidu ke zméné

® Nastaveni novych procest a fungovdni ddrzby

® Zdésobnik prdce udrzby, firemni kontroly, revize v HOC

Plénovani vyroby - slozitd a velmi dulezita &innost
® Odlisnost pldnovdni vyroby v BILSTEIN CEE

® 7 jednoho vstupu vznikd velké mnozstvi mensich
vyrobkl se zdsadné odlis$hou cestou vzniku

4. Shrnujici ¢ast
© Prilezitosti ke zlep$eni — postiehy uéastnikd
® Transfery zkudenosti G¢astnikd a hostitell
® Uc&astnici mohou ziskat inspirativni podnéty
pro feseni vlastnich projektd

PFihlasku k programu PRO VYROBA Tour 2026 spolu

s dal$imi podrobnostmi k jednotlivym etapdm naleznete
na www.provyrobatour.cz. Podivejte se zde i na ukdzky,
jak probihaly etapy minulych deseti roénika.

UCASTNICKY POPLATEK
za jednu vybranou etapu: 15.800,- Ké

VYRAZNE SLEVY

v pripadé prihldsky na celou tour, na vice etap a pro vice
Ucastnikd z jedné organizace. (Obratte se na garanta
programu Ing. Jindficha Minxe)

PRIHLASKY, ADMINISTRACE
Jindfich Minx
+420 603 885 829
minx@i2m.cz

Adéla Necasova
+420 721358 668
necasova@prolean.cz

GARANT PROGRAMU KONTAKT

JindFich Minx
+420 603 885 829
minx@i2m.cz

i2M.cz, s.r.o.
Ndves Svobody 44/29
779 00 Olomouc

www.provyrobatour.cz



