PRO VYROBA TOUR 2017

»Cesta za inspiraci a zkusenostmi Spickovych vyrobnich firem provérenych praxi“

Urceno lidrim, majiteldim, vyrobnim rediteldm, prdmyslovym inZzenyrim, technikim

PARTNERI PROJEKTU

A@TTLT? () BONATRANS

Honeywell  ppeciosa  CLIVAXSD

THE POWER OF CONNECTED stinéni pro Vas domov




1. ETAPA

,ZLINOVACI“

2. ETAPA
+»AUTOMATIZACNI“

3. ETAPA
»O PRODUKTIVITE“

GUMOTEX

Bfeclav
18. a 19. kvétna 2017

Tradiéni vyrobce s tfradiénimi
zvyky se diky rozvoji podnikani
dostal i do velmi konkurencniho
prostrediv oblasti Automotive.
»Jsme hrdi na to, Ze se ndm
podatilo nastartovat uplat-
novani Lean metod v tradiéni
vyrobé a nasi lidé se jiz aktiv-
né zapojuji“ fika dnes reditel
AUTO Group Jifi Vaclavik a hned
doddavd, Ze cesta byla dlouhd
a komplikovand.

S &im zadinali, kde narazili,
co se v kulture Gumotexu
nejvice osvédcilo, co pFines-
lo nejrychlejsi efekty, kde se
Idmaly postoje lidi, jak vyuzili
Gumotex Lean akademie jsou
otdzky na které odpovi pfimo
realizatori. Uslysite i o fizeni
jednotlivych projektq, o redl-
nych pfinosech vyuziti metod
SMED, o zkusenostech v zavd-
déni rdznych forem shop floor
managementu a o uplatnéni
dalsich ndstroju stihlé vyroby.

(GUMOTEX

LiDRI JIFI’ Vaclavik
ETAPY Radim Vicek
o
Model etap 12:00
13:00
15:00
1. den 18:00

GHH - BONATRANS

Bohumin
22.a 23. cervna 2017

Kola u vagénl a lokomotiv
vypadaji léta stejné. Kromé
dramatickych zmén ve vyvo-
ji, konstrukci a technologii se
museli v Bonatrans vyrovnat
i s tlakem na sniZovani ndkladd
pfi vyrazném ndrastu poza-
davkd zékaznika.

+Presto, ze jsme kusovd a ma-
losériovd vyroba, museli jsme
diky enormnimu ndrastu po-
Zadavk( zdkaznikd v posledni
pétiletech pristoupit k zavedeni
prvkd automatizace a roboti-
zace, abychom je byli schopni
ndkladové a kvalitativné zvlidd-
nout!” fikd generdini reditel
Jakub Weimann.

Hlavni témata etapy: Jak Fidit
vyrobu v kusové a malosériové
vyrobé? Kdy je vhodné vyrobni
proces automatizovat a kdy je
vyhodnéjsi ponechat manudini
pracovisté? Jak vycislit efekty
a ndvratnost investic? Jak si
pomoci automatizace vyre-
$it nedostatek zaméstnanca?
Co se vyplati automatizovat
v kusové vyrobé?

o BONATRANS

Martin Golasowski
Radim Platos
o

LiDRI
ETAPY

Zahdjeni, obéd
Teoretické ,zardmovani”

HONEYWELL AEROSPACE

Olomouc
21. a 22. z4ri 2017

Honeywell Aerospace Olomouc
vyrdbi soucdsti leteckych moto-
rd a pomocnych energetickych
jednotek. Jejich komponenty
najdete ve vétsiné znadmych
letadel jako je Boeing ¢i Airbus.

Letecky prdmysl ma specidini
pozadavky na systém jakosti,
certifikaci procest atd. Jednd
se o dlouhodoby proces, ve
kterém musite zdkaznika pre-
svéddit, ze kvalita a véasnost
doddvek je samoziejmosti.
Timto procesem se muizete
stét vyznamnym dodavatelem
nejenom jednoduchych dild;, ale
postupem ¢asu i dodavatelem
vyssich letadlovych celkd.

Musite stdle zvySovat produk-
fivitu prdce, protoze trvaly tlak
na snizovdni cen se dostal i do
letectvi, musite investovat do
novych stroji s vyssi vykon-
nosti, stale pocitat navratnost
investic, outsourcovat podptrné
procesy, musite vychovdavat
vlastni zaméstnance, protoze
na trhu préce nejsoy, ... O tom
véem bude tato etapa.

Honeywell

THE POWER OF CONNECTED

Zdenék Kovar
Vladimir Sklenar
o

LiDRI
ETAPY

Predstaveni hostitelské firmy, exkurze a diskuse ve firmé
Vecere, raut a sdileni zkusenosti s vedenim firmy




PRECIOSA

Kamenicky Senov
19. a 20. fijna 2017

PRECIOSA je sklarska firma
s obrovskou tradici, se zavede-
nou tradiéni vyrobou. | tento
obor se dostal pod velky tlak
levnych vyrobcd z Ciny.

«Nemdme Sanci konkurovat
Cinandm pouze cenouy, ale je-
dinou Sanci pro nds jsou ¢asté
inovace, oslovujici zakazniky
unikdtnimi vlastnostmi nasich
produkti. Tim vytvaiime i bu-
douci tradici Preciosy”, fika
s jiskrou v oku Feditel R&D
Jan Stiller.

Tato etapa ukdze, jak se ino-
vaéni proces v tradi¢ni vyrobé
stal jednim ze zdkladnich
firemnich procest. Jak se ino-
vace z technologické oblasti
rozsifily do tvorby produktd
se zcela novymi origindlnimi
vlastnostmi a vysokym stup-
ném individualizace. Jak doslo
i k inovaci obchodnich modelq,
kdy namisto doddvek tradi¢ni
lustrd dochdzi ke komplexnim
doddvkam sklené&nych objektt
a celkovych architektonickych
feSeni prostoru.

PRECIOSA

SERVIS CLIMAX

Vsetin
23. a 24. listopadu 2017

Pribéh firmy Servis CLIMAX, a.s.
a jejiho zakladatele Miroslava
Jakubce je pozoruhodny tim, Zze
z pavodni malé firmy, kterd se
zabyvala vyrobou a montdzi
tésnéni do oken a dvefi, se
stala velkou vyrobni firmou.
Se 450 ti zaméstnanci je dnes
lidrem v oboru stinici techniky
v Ceské republice a uzndvanym
evropskym vyrobcem. Uspéch
spoleénosti je od zacdtku posta-
ven na rozvoji firemni kultury,
tvorbé a zlepsovani vlastni-
ho vyrobniho a obchodniho
procesu, ktery je zaloZzeny na
dobrych vztazich se zdkazniky.

+Nechceme byt otroky systé-
mu. Z prirucek si vezmeme
to, co nds muze byt momen-
talné uzite¢né”, fika Miroslav
Jakubec, kdyZz mluvi na téma

zlepSovani.

Nosnym tématem této etapy
je zlepSovdni v Sirsim pojeti
spojené s tématy motivace,
zlep$ovdni procest, Fedeni
reklamaci a neshod, trvalé
zlepsovani organizace a kul-
tury firmy.

CLIVIRX=

stinéni pro Vas domov

U&astnicky poplatek

za jednu vybranou etapu:
15.800,- K¢

Vyrazné slevy

v pripadé prihlasky na celou
Tour, na vice etap a pro vice
Ucastnikl z jedné organizace.
(Obratte se na

garanta programu
Ing. Antonina Krejéiho)

PFihlasku k programu

PRO VYROBA Tour 2017
spolu s dal$imi podrobnostmi
k jednotlivym etapdm na-
leznete na www.i2m.cz

Prihlasky,
administrace

Vendula Svibova
Telefon: +420 702 077 607
E-mail: svibova@i2m.cz

Garant programu

Antonin Krejéi
Telefon: +420 602 745 712
E-mail: krejci@i2m.cz

Kontakt

i2M, s.r.o.
Ndaves Svobody 44/29
779 00 Olomouc

LiDRI Jan Stiller LiDRI Miroslav Jakubec WwWw.i2m.cz
ETAPY Lubomir Mdélek ETAPY Filip Kohout
Model etap 8:00 Prezentace projektl + diskuse
11:30 Reseni témat G&astnikd, transfer zkusenosti
13:00 Shrnuti a zavér
2.den



Lid¥i programu

Pravodci PRO VYROBA Tour 2017

Jii¥i Véclavik

je reditelem Skupiny AUTO, zahrnujici vyrobni
zavody Gumotexu v Bfeclavi, Jaroméri, Mosté
a na Myjavé. Vystudoval klasickou strojafinu na
VUT v Brné a 14 let fidil a rozvijel spole¢nost na
vyrobu komponenti pro airbagy. V éele tymu
Gumotex Automotive stoji od roku 2015. Je pre-
svédcen, Ze kazdy proces md své rezervy a stoji
za to pracovat na jejich odhalovéni. Vhodné po-
uzité metody Lean, podporené cilenym firemnim
vzdélavanim pak pomdhaji postupné ménit fi-
remni kulturu a vytvareji vyladénou procesni
firmu se stabilnimi a opakovatelnymi vysledky.

Radim Viéek

je manazerem zlepSovani procest. Vystudo-
val Pramyslové inzenyrstvi ve Zliné na FaME
a od té doby se snazi's prestdvkami hledat no-
vé cesty k vyssi efektivité lidské prace. iz delsi
¢as povazuje za zdklad dspéchu tymové vyu-
zivani prilezitosti ke zlepseni. Kdyz se podafri
vytvofit podminky pro vznik tymové spoleé-
nosti, je vyhrdano.

Martin Golasowski

je vyrobnim feditelem ve spolecnosti Bonatrans
Group a.s. Vystudoval VSB v Ostravé. Pisobi ve
spolecnosti od roku 2005. Na reditelskou pozi-
ci se vypracoval z pozice fadového délnika ve
vyrobé, pres Lidra autonomniho tymu a Mana-
zera provozu, protfo se snazi davat pfrilezitost
véem lidem kolem sebe, ktefi jsou motivovani
a maji chut na sobé pracovat. Nejvice je hrdy
na lidsky potencidl firmy, s dobrou posddkou
si zkuseny kapitdn troufne i do vin.

Radim Platos

je manazerem provozu montdze a povrcho-
vych Gprav. Vystudoval Univerzitu Tomdse Bati
ve Zliné, obor Inzenyrskd informatika. Do tymu
spolecnosti Bonatrans nastoupil v roce 2005.
Zastavda ndzor, ze nejvzdcnéjsi prostredek je
&as, pokud neni fizen, nic dal$iho nemaze byt
fizeno. Uspéch kazdé mise je zalozen na silném
tymu spolupracovnikd a vzdjemném sdileniin-
formaci.

Zdenék Kovar

je $éfem HOS a kvality ve spoleénosti Honeywell
Aerospace Olomoug, s.r.o., kde je zodpovédny

za fizeni procesu HOS (Honeywell Operating
System) a Fizeni systému jakosti. Vystudoval
Prirodovédeckou fakultu UP Olomouc se za-
méfenim na analytickou chemii a jeho srdeéni
zdlezitosti je proces neustdlého zlepsovani. Za-
stdvd ndzor, ze neshody a problémy se nesmi
skryvat, ale Fesit.

Jan Stiller

feditel R&D PRECIOSA Jablonec nad Nisou zis-
kdaval své zkusenosti jak ve funkci vyzkumné
vyvojového pracovnika hutnich technologii skla,
tak i feditele hutniho vyrobniho zdvodu. Siroké
spektrum zkusenosti ziskal pfi vybudovéni nové
spolecnosti v rdmci skupiny PRECIOSA uvadé-
jici na trh zcela novy produkt. Inovacni proces
posunul do polohy tvirce nové tradice PRE-
CIOSA a navazuje tak na davny odkaz a prdci
&eskych mistra skla. Absolvent Technické uni-
versity v Liberci a A&W Business school Praha.

Lubomir Malek

Praktické zkusenosti nabyval ve funkci vy-
zkumné vyvojového pracovnika, ddle pfi
zavdadéni novych technologii do vyrobnich pro-
cesl. Pracoval ve funkci technického feditele
spolecnosti a dlouhou dobu ve funkci fedite-
le R&D PRECIOSA. V sou¢asné dobé se vénuje
inovacnimu procesu. Absolvent CVUT Praha.

Miroslav Jakubec

Zakladatel spole¢nosti, majoritni akciondf a sta-
tutdrni feditel vystudoval CVUT v Praze, stavebni
fakultu. Spolec¢nost Servis CLIMAX a.s. fidi 25
let. Za toto dobu se firma stala lidrem v obo-
ru stinici techniky na tzemi CR a uzndvanym
velkym evropskym vyrobcem. Zakladdé si pre-
devsim na poctivé kazdodenni prdci, slusném
jedndni se zaméstnanci a neustdlém hledani
moznosti na zlepseni.

Filip Kohout

Zadal pracovat ve spolecnosti pfi studiu na VUT
Brno v roce 2015. NejdFive pracoval v oblasti
vyroby, posléze se posunul do oblasti kvality.
Nyni pisobi na kombinované pozici procesniho
inzenyra a vedouciho kontroly. Spolupodilel se
na zavadéni systému §tihlé vyroby a nastave-
ni systému zlepsovdni ve firmé. Nyni odpovida
za Fizeni kvality a optimalizaci podnikovych
procesu.



