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,LOGISTICKA"

3.ETAPA
~AUTOMATIZACNi“

Valeo Autoklimatizace k.s.

Rakovnik
23. a 24. kvéten 2019

Valeo v Rakovniku vyrdbi klima-
tizaéni jednotky a pfedni masky
s aktivni mfizkou chladi¢e a je
souddsti koncernu Valeo, ktery
Uzce spolupracuje se svétovymi
automobilkami a motoristy, aby
a efektivnéjsi. Obrovskou praktic-
kou inspiraci pro mnoho ¢eskych
firem muaze byt to, jak velmi ro-
bustni a neustdle zdokonalovany
Valeo Production Systém (VPS),
pomdhd zvlddnout zcela nové
projekty ve vyrobé&, umoznuje
rychlé a efektivni zmény vyroby,
jak vede k vys$simu stupni auto-
matizace a celkovému ,zklidnéni”
vyroby. P¥i prichodu lisovnou,
hrdé zazni slova vedouciho od-
déleni VPS Zderika Benese: “Dtive
tady pracovalo ptes 60 lidi a dnes
je tady jen pdr sefizovadd a velmi
promysleny fidici systém!"“.

Prijdte se podivat, jak standardy
Valeo Production System mohou
pomdhat dosazeni vysoké pro-
duktivity a ruseni manudini préce.

Valeo
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Miele technika s.r.o.

Uniéov
13. a 14. ¢erven 2019

Roéni obrat pres 8,7 miliard K¢,
ro¢ni produkce 900 tisic pFistroja
pro domdcnost - prac¢ek, myéek
a predevsdim susiek, které se
proddvaji po celém svété. To je
uni¢ovsky zdvod Miele technika,
jejiz $éf Petr Voddk tu pred 17
lety pomdhal pivodni montovnu
nadndrodniho koncernu rozjizdét.
Cim si musela projit firma, kterd
vyrdbéla Sedesdt tisic vyrobkud
za rok a dnes vyrdbi vice nez
patndctkrdat tolik? Jaké zmény
v internii externilogistice musely
nastat a jak klicové byly tyto
zmény pro fungovdni celé firmy?

Pro¢ je role logistiky ve firem-
nich procesech tak ddlezitd, ze je
nutno vybudovat novou, specidlni
logistickou halu a s jeji pomoci se
dostat do roku 2020 na roéni pro-
dukci v objemu jednoho milionu
kust vyrobkl a v trzbdch na devét
az deset miliard korun?

Miele
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Zahdjeni, obéd

Teoretické ,zardmovdni”

Saar Gummi Czech, s.r.o.

Cerveny Kostelec
19. a 20. z4&ii 2019

,Ctvrtina aut vyrobenych v Evropé
md tésnéni z nasich dvou zdvodd.
A chceme jesté vétsi ¢dst kolace”,
fika Jan Tichy, generdini feditel
firmy Saar Gummi Czech, kterd
vznikla pfed 19 lety na zelené louce
v Cerveném Kostelci na Ndchodsku.
Dnes zamé&stndvd vice nez tisic lidi,
ale problémem je vysokd fluktuace
na rutinnich pozicich.

,Jdeme cestou permanentnich
technologickych inovaci a kromé
toho chceme automatizovat to,
co ddvd smysl. Dlvod je jasny. Na
rutinnich pozicich nejsou stabilni
lidé a platy leti v Cechdch nahoru.
A pro lidi bude nakonec také lepsi
délat odbornou i tvaréi prdci, nez
aby rutinné |éta obsluhovali jeden
stroj. Dvé tetiny nasich pracovnikd
md opakujici se prdci. Za deset let
bychom chtéli jejich pocet snizit
min. 0 150 tak, aby jejich podil klesl
na polovinu. Ale to bude naopak
znamenat kromé jiného navyseni
technického persondlu o dvé desitky
technikd, ktefi budou linky udrzovat
v provozu a ddle zlepSovat. Bude to
kvalifikovanéjsi prdce. To je cesta,
jak zvySovat produktivitu prdce,
a pritom lidi nesedFit,” pozname-
ndvad generdlni feditel.
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Predstaveni hostitelské firmy, exkurze a diskuse ve firmé
Vecere, raut a sdileni zkusenosti s vedenim firmy



Dieffenbacher CZ
hydraulické lisy, s.r.o.

Brno
24. a 25. fijna 2019

Dieffenbacher je mezindrodni
skupina firem, vyrdbéjici stroje
a zafizeni. Brnénsky zdvod se
specializuje na hydraulické lisy
pro tvdfeni kova a plastd a na
vyrobu a doddvky kompletnich
investi¢nich celkl pro dfevozpra-
cujici pramysl. Realizuje investi¢ni
celky pro vyrobu dievottiskovych
a dfevovldknitych desek z aglo-
merovaného dfeva.

Firma je krdsnym pfikladem toho,
jak Ize pomoci efektivniho pld-
novaciho systému zvysit vlastni
vyrobu a doddvky investi¢nich
celkl vice nez desetindsobng,
pfi zachovdni stejného poétu za-
méstnancl a jen malém ndrustu
vyrobni plochy. Pldnovdnim se zde
nerozumi ,jen obvyklé pldnovdni
vyroby”. Tady se jednd o pfesné
pldnovdni vSech dostupnych
kapacit v celém prarezu firmy, od
vyvoje az po prodej, &i servis, a to
nejen pldnovdni kapacit stroju
a zafizeni ale i prdci s kapacitami
lidskych zdroja tak, aby byla vzdy
splnéna ocekdvdni zdkaznikd.

LiDR

=T Miroslav Jopek

KOVONA SYSTEM, a.s.

Cesky Té&sin
21. a 22. listopadu 2019

KOVONA SYSTEM, a.s. je ¢eskou,
prosperujici a globdlné oriento-
vanou vyrobni spolecnosti, jejiz
primdrni aktivitou je velkosériovd
kovovyroba. Jak mlze <&eskd
firma Uspésné konkurovat ¢inské
a vychodoevropské konkurenci pfi
doddvkdch velkych sérii vyrobka?

»Abychom byli schopni pro-
duktivné vyrdbét, musime se
zdkaznikem zacit komunikovat
uz pri formulaci zaddni vyrobku
a potom Fesit i design, ndvrh,
technologii i automatizaci vy-
roby,” Fikd Feditel spole¢nosti
KOVONA SYSTEM David Molin.
Obrovskym ,know-how" firmy je
schopnost zvlddnout produktivné
pratok materidlu a z ocelovych
svitkl vyrobit a zabalit ndroéné
vyrobky, napfiklad v podobé
3 mil. kusG kovovych skladacich
zidli pro tetézec IKEA za rok.
Velkou inspiraci pro ucastniky
budou pfistupy k Fegeni nakladd,
produktivity, technického a tech-
nologického rozvoje umoziujici
Ceské firmé predstihnout i asij-
skou konkurenci.

KOVONA

avaTEmM WERGY GROUR

LiDRI David Molin
ETAPY Jiri Chrastina

Uéastnicky poplatek

za jednu vybranou etapu:
15.800,- Ké bez DPH

Vyrazné slevy

v pfipadé prihldsky na celou
Tour, na vice etap a pro vice
Ucastnikd z jedné organizace.

(Obratte se na garanta pro-
gramu Ing. Antonina Krejéiho)

Pfihlasku k programu

PRO VYROBA Tour 2019

spolu s dal$imi podrobnostmi
k jednotlivym etapdm nalez-
nete na www.i2m.cz. Podivejte
se zde i na ukdzky, jak probi-
haly etapy minulych ro&nikd.

Prihlasky,
administrace
Michaela Serynova

Telefon: +420 702 077 607
E-mail: serynova@i2m.cz

Garant programu

Antonin Krejéi
Telefon: +420 602 745 712
E-mail: krejci@i2m.cz

Kontakt

i2M, s.r.o.

Ndves Svobody 44/29
779 00 Olomouc
www.i2m.cz

Model etap 8:00 Prezentace projektd + diskuse
11:00 Redeni témat U¢astnikyd, transfer zkudenosti
13:00 Shrnuti a zavér

2.den



Lidri etap

Zdenék Benes

Pracoval ve Valeu do roku 2005 jako vedouci techno-
logie a udrzby, potom odesel do soukromého sektoru
s cilem rozsitit si znalosti, jak se déld §tihla vyroba
jinde. Po dobu 5 let spolupracoval s vice nez 30 fir-
mami, kde se spolupodilel na zlep$ovadni pracovist
a pracovniho prostiedi. V roce 2010 nastoupil do
firmy Brush, kde po dobu 8 let zuroéil své zkuenosti
k postupnému predélavani vyrobnich prostor tak,
aby odpovidali standarddm 21 stoleti. Po 13 letech
pfijal nabidku vrdtit se zpét do Valea jako Manager
VPS a bere to jako dalsi zivotni vyzvu podpofit svymi
zkuSenostmi aktivity, které nds ekaiji.

Pavel Talanda

Vystudoval Vysoké uéeni technické v Brné, Fakulta
technologickd ve Zling, obor gumdrenskd a plas-
tikafskd technologie. Zaéinal jako technolog ve
spole&nosti Robert Bosch, spol. s.r.o. v Ceskych
Budéjovicich, kde se poprvé sezndmil s prvnimi
principy §tihlé vyroby. Od roku 2006 se spolupodili
na definovdni ,Miele Production System = MPS"
v rdmci koncernu Miele. Hlavni oblasti jsou Niveli-
zace (vyhlazeni vyrobnich ddvek) a tahové systémy
at' uz ve vyrobnim zdvodé v Uni¢ové &i v rdmci
koncernu Miele nebo k dodavatelim. Od roku 2017
je feditelem logistiky, kde se snazi §tihlé metody ddle
rozvijet v praxi.

Zdenka Novosad

Vystudovala Univerzitu Tomdse Bati ve Zling, fakulta
managementu a ekonomiky, obor primyslové
inzenyrstvi. Od roku 2007 je ¢lenem procesniho
inZzenyrstvi ve spoleénosti Miele technika s.r.o., kde
pomoci metod a principu $tihlé vyroby optimalizuje
vyrobni procesy, spoluvytvdii nové vize a celkové
layouty spoleénosti, vede projekty transferu vyroby
i technologii v rdmci koncernu Miele, vzdélava
zaméstnance v programu Miele akademie zamé-
fené na $tihlou vyrobu a logistiku, jejiz je zdroven
garantem. Od roku 2017 je vedouci procesniho inze-
nyrstvi, kde s tymem ddle pracuje na optimalizacich
procest napfi¢ firmou.

Miroslav Jopek

Jednatel a generdiniteditel spole¢nosti Dieffenbacher
CZ, vyznamného vyrobce stroji a zafizeni pro
automobilovy a dievozpracujici pramysl. Radu
let se pohybuje nejen v manazerském, ale i v aka-
demickém prosttedi a je ¢lenem fady odbornych
spoleénosti. Pfesto si zachoval jasny a prakticky
pohled na rozvoj spole¢nosti, kterou Fidi, trvale ji roz-
viji a vede k dokonalosti. Pod jeho vedenim prodélala
spole¢nost Dieffenbacher CZ veliké zmény ve viech
oblastech ¢innosti, od systému pldnovdni vyroby az
po odméhovdni zaméstnancd.

Jan Tichy

Jednatel a generdlni feditel spoleénosti Saar Gummi
Czech s.r.o. Vystudoval technickou kybernetiku na
FEL CVUT Praha. Pracoval nejdive 14 let v jedné
&eské gumdrenské spoleénosti, kde se vypracoval
z pozice konstruktéra pfes vedouciho vyroby
afeditele vedlejsiho zdvodu na generdiniho feditele
spoleénosti. V roce 2000 zaklddal pro némecké
vlastniky na zelené louce v Cerveném Kostelci
souasnou firmu, kterd je nyni se svymi 160 mil. EUR
roénich trzeb evropskym lidrem v oboru dynamic-
kych tésnéni karosérii (dveti, kufru, kapoty). Firma
pfed nékolika roky ptevzala také zodpovédnost za
fizeni a rozvoj sesterské firmy v Rusku. A doma na
Ndchodsku velmi intenzivné podporuje celospole-
&enské aktivity podle hesla ,tady jsme doma, tady
pomdhdme”.

Martin Smid

Je vyrobnim a technickym feditelem Saar Gummi
Czech s.r.o. Vystudoval SPS strojni v Novém Mésté
nad Metuji. Do Saar Gummi Czech nastoupil
zac¢dtkem roku 2003 jako technik kvality. Prosel
celou firmou pres vedouciho konfekce (vyrobni tsek
dokonéovdni pryzovych tésnénf), vedouciho vytla¢o-
vdni a technického feditele az na sou¢asnou pozici
vyrobniho a technického Feditele. Jako technicky
feditel se podilel na vzniku Kompetenéniho centra
pro vyrobu dynamickych t&snicich systému. Pro-
stfednictvim centra se Saar Gummi Czech stala
garantem vyroby dynamickych tésnéni pro zdvody
skupiny Saar Gummi po celém svété.

David Molin

Absolvent strojni fakulty VUT v Brné&, obor technika
prostiedi. Do spole¢nosti KOVONA SYSTEM, a.s.
nastoupil ihned po studiich a pracuje zde jiz 13 let.
Pregel ptes nékolik pozic na obchodnim oddéleni
a od roku 2012 zastdva funkci feditele spoleénosti.
Naddle se aktivné podili na obchodnich jedndnich
s hlavnimi partnery a ve spoluprdci se svymi kolegy
nastavuje a Fidi sméfovdni spoleénosti.

Jiri Chrastina

Vyrobni feditel ve spole¢nosti KOVONA SYSTEM, a.s.
Absolvent Vysoké skoly bdrské - TU Ostrava, fakulty
metalurgie a materidlového inzenyrstvi. Ve spo-
le¢nosti zastdval 7 let pozici Vyrobné-technického
feditele, od bfezna 2019 pozici Vyrobniho feditele.
Do jeho kompetence spadalo kromé Fizeni Vyroby
i Fizeni usekd Technické pfipravy vyroby, Vyvoje,
Logistiky a Udrzby. Dlouhodobé se vénuje i rozvoji
vyrobné-informaénich systému pro podporu Fizeni.



